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/Wigzki zawodowe dzis | jutro

— raport z badan

Wstep

Prezentujemy raport zawierajgcy podsumowanie badan poswieconych kondycji zwigzkoéow za-
wodowych w Polsce. Nasz projekt badawczy rozpoczeliSmy wiosna roku 2021, a zakonczyliSmy
jesienig 2022.

Projekt realizowany byt przez organizacje reprezentujace nieco odmienne perspektywy — pismo
»Nowy Obywatel” oraz Komitet Dialogu Spotecznego Krajowej Izby Gospodarczej. Dostrzega-
jac duzy potencjat spoteczny, obywatelski i gospodarczy tkwiacy w organizacjach zwigzkowych,
podjelismy sie zbadania metod dziatania takich srodowisk. ZamierzaliSmy rozpoznac kondycje,
problemy i wyzwania stojace przed zwigzkami zawodowymi w Polsce. Chcielismy takze odpo-
wiedziec na pytanie, na ile opisane ponizej scenariusze rewitalizacji i wzmacniania roli zwigzkdow
zawodowych posiadajg podstawy w dziatalnosci zwigzkowej w Polsce trzeciej dekady XXI wieku.

Zatozenia

Zaufanie jest kluczowa wartoscia relacji spoteczno-ekonomicznych. To o nim mowimy, gdy opisu-
jemy niski poziom kapitatu spotecznego w Polsce. Z badan CBOS wynika, ze 77 proc. z nas nie ufa
inNnymM oraz otaczajacym nas instytucjom.

Stabilne i silne instytucje zwigzkow zawodowych, samorzadu zawodowego i gospodarczego od-
grywaja (lub powinny odgrywac) wazna role w budowaniu tadu spotecznego, ekonomii stuzacej
cztowiekowi i zrownowazonemu rozwojowi. W Polsce spoteczny i obywatelski potencjat zwigzkow
zawodowych wcigz czeka na docenienie. Istniejg powazne podstawy do twierdzenia, ze to wiasnie
zwigzki zawodowe moga stac sie jedna z najwazniejszych zorganizowanych sit spotecznych odgry-
wajacych modernizacyjna i humanizujaca role w polskim systemie gospodarczym i politycznym.
Moga przyczyniac sie do bardziej sprawiedliwego charakteru wzrostu gospodarczego, majacego
na uwadze zdrowie, bezpieczenstwo i dobrostan spoteczny. Moga réwniez stanowic jedna z klu-
czowych sit zabezpieczajacych prawa cztowieka i godnos¢ pracowniczg oraz stwarzajaca warunki
do rozwoju w zakresie osobistych, obywatelskich i gospodarczych celdw mieszkarncow Polski.

Krajowy system spoteczno-gospodarczy natrafia na szereg barier rozwojowych. Nalezg do nich
m.in. szybkie starzenie sie spoteczenstwa i inne niekorzystne tendencje demograficzne (w tym
emigracja zarobkowa), putapka sredniego dochodu, braki kadrowe w rosnacej liczbie branz



i dziedzin, nieréwnomierny rozwdj przestrzenny i prognozowana zapasc¢ catych regionéw. Stoimy
rowniez w obliczu powaznych wyzwan cywilizacyjno-rozwojowych, jak np. transformacja energe-
tyczna i przeprowadzenie jej w sposdb odpowiedzialny spotecznie. Pandemia koronawirusa dodat-
kowo obnazyta liczne stabosci systemowe, m.in. powazne problemy w zakresie opieki zdrowotnej.

Na te wszystkie wyzwania nasz kraj bedzie musiat znalez¢ odpowiedzi. Po pierwsze, wydaje sie,
ze liberalne recepty zawiodty. Po drugie, uwazamy, ze zwigzki zawodowe, czyli zbiorowa repre-
zentacja swiata pracy, a wiec arytmetycznej wiekszosci osob dorostych w wieku produkcyjnym,
s3 jednym z najwazniejszych podmiotéw w poszukiwaniu odpowiedzi ha wspomniane wyzwa-
nia i problemy.

Pomimo spadku tzw. wskaznika uzwigzkowienia w Polsce, zaufanie do podejmowanych przez
zwiazki zawodowe dziatan wydaje sie by¢ wieksze niz wynikatoby to ze stereotypowych przeko-
nan. Wedtug badan Employment Outlook (2019) wynosi ono prawie 70 proc. i jest wyzsze niz
Srednia dla krajow OECD. Wydaje sie takze, iz wraz z przeobrazeniami dyskursu publicznego
i odejsciem od neoliberalizmu, postrzeganie zwigzkéw zawodowych bedzie bardziej pozytywne.

Okazuje sie, ze przynaleznosc¢ zwigzkowa oznacza wiekszg aktywnos¢ spoteczng i obywatelska
takze na innych polach. Tylko 10,4 proc. oséb mieszkajgcych w Polsce zrzeszonych jest w jakiej-
kolwiek organizacji. W przypadku zwigzkowcow odsetek ten jest ponad 2,5-krotnie wyzszy i wy-
nosi 26,7 proc. Podobne tendencje obserwujemy w odniesieniu do nieodptatnej aktywnosci na
rzecz swojego $rodowiska, zwigzku wyznaniowego lub dzielnicy/osiedla, gdzie aktywnos$¢ wy-
kazuje az 51,1 proc. zwigzkowcdw, a W przypadku niezrzeszonych wynosi on niespetna 30 proc.
W grupie wiekowej 18-34 lata az 54,1 proc. badanych uwaza, ze wptyw zwigzkdw zawodowych na
decyzje wiadz jest zbyt maty. Zmienia sie takze oczekiwany profil dziatalnosci zwigzkdw w kie-
runku rozszerzenia katalogu wsparcia pracownikow bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy
i forme umowy, uwzglednianie wyzwan zwigzanych z cyfryzacja, doradztwem zawodowym, psy-
chospotecznymi uwarunkowaniami srodowiska pracy (dane za: Magda Matysiak, Piotr Ostrow-
ski, Dominik Owczarek, ,,Zwigzki zawodowe w odbiorze spotecznym. Raport z badan ankieto-
wych w szesciu krajach”, 2018).

Christophe Degryse z Europejskiego Instytutu Zwigzkdw Zawodowych (ETUI) kresli przed zwiaz-
kami trzy scenariusze:

Scenariusz 1: Przynie$¢ moze on ptacenie ceny za dotychczasowe zaniedbania w zakresie ochro-
ny srodowiska i nierownosci spotecznych. Przy stabosci instytucji panstwowych postepowata
bedzie dominacja miedzynarodowych korporacji. Zwiazki, o ile nie ulegna zanikowi, ucierpig
Z powodu braku wiarygodnosci, jako instytucje, ktore nie potrafity zapobiec postepujacemu roz-
warstwieniu spotecznemu i prekaryzacji pracy.

Scenariusz 2: Modele produkcji i petnienia wiadzy politycznej ulegajg zmianom w celu spro-
stania wyzwaniom klimatycznym i spotecznym. Priorytetem staje sie zrdwnowazona produkcja,
energetyka odnawialna, gospodarka o obiegu zamknietym. Zwigzki zawodowe zyskuja na zna-
czeniu jako instytucje, ktére moga posredniczy¢ w tworzeniu koalicji polityczno-biznesowej na
rzecz zmian.

Scenariusz 3: Nastepuje rozpad dotychczasowego porzadku ekonomiczno-politycznego
wskutek kryzysu gospodarczego i niepokojow spotecznych. Forma dziatalnosci zwigzkdw za-
wodowych zostanie wowczas uelastyczniona i bedzie miata charakter bardziej przygodny i za-
daniowy. Zwigzki zwiekszg swoje zaangazowanie w obszarach takich jak jakos¢ zycia, zdrowia,
mieszkalnictwo.



Z kolei w analizie Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), Jelle Visser sygnalizuje cztery po-
tencjalne sciezki przysztosci zwigzkow zawodowych:

Sciezka 1: Stopniowa marginalizacja przebiegajaca w oparciu o obecne trendy w zakresie dalszej
liberalizacji kapitatu od wptywodw organizacji reprezentujacych pracownikdéw, panstw narodo-
wych i zobowigzan miedzynarodowych.

Sciezka 2: Dualizm dziatalnoéci zwigzkéw zawodowych, ktére broni¢ beda swojej pozycji w miej-
scach, gdzie uznawane s3 za silne, czyli duze przedsiebiorstwa, pracownicy przemystu i logistyki,
sektor publiczny oraz ustugi spoteczne. W warunkach rosnacej niestabilnosci pracy oznacza to po-
laryzacje miedzy przedsiebiorstwami i instytucjami uzwigzkowionymi oraz cata reszta gospodarki.

Sciezka 3: Zamiana rél polegajaca na przekazywaniu funkcji petnionych przez zwiagzki zawodo-
we innym formom instytucjonalnych rozwigzan, np. samoregulacji przedsiebiorstw, organizacji
przedsiebiorcow, kodeksow etycznych, paneli konsultacyjnych, instytucji dialogu i partycypacji
pracowniczej, nowym modelom zarzadzania uwzgledniajagcym posrednictwo agencji pracy, do-
radztwo zawodowe etc.

Sciezka 4: Rewitalizacja polegajgca na odnalezieniu sposobu na wzmocnienie roli zwigzkéw w ob-
szarach obecnego zaangazowania, prowadzacego do odwrocenia trendow, odswiezeniu formuty
dziatania i uzyskania zdolnosci do przekroczenia paradygmatu dziatania opartego na obecnej ba-
zie cztonkowskiegj. Kluczowym wyzwaniem w tym scenariuszu sg kompetencje organizowania sie,
wspierajgce pracownikow w najbardziej niestabilnych obszarach gospodarki cyfrowe;.

Pomyst i realizacja

Nasz projekt polegat przede wszystkim na przeprowadzeniu pogtebionych wywiadoéw z przed-
stawicielkami i przedstawicielami réznych zwigzkéw zawodowych. OdbyliSmy rozmowy z oso-
bami zajmujacymi sie wielorakimi dziataniami na rzecz rozwoju zwigzku — propagowaniem idei
zrzeszania sie w zwigzkach, pozyskiwaniem nowych cztonkow, tworzeniem struktur w nowych
branzach, aktywizowaniem zrzeszonych osob w celu upominania sie o prawa pracownicze itp.
Zamierzalismy za pomoca pogtebionych wywiaddw, opartych o podobny (cho¢ nie identyczny)
scenariusz, dokonac analizy sytuacji oraz rozpoznania wyzwan stojacych przed roznymi zwigzka-
mi, a takze przyjrzec sie temu, jaki jest stan sSwiadomosci zwigzkowcow.

Naszymi rozmowcami byli przedstawiciele zwigzkoéw zréznicowanych pod wieloma wzgledami.
Rozmawialismy z przedstawicielami zaréwno najwiekszych central zwigzkowych, jak i zwigzkdow
stosunkowo niewielkich, a takze organizacji wiodacych w swojej branzy czy dziatajacych w waz-
nych sektorach gospodarki. Byty wsrod nich podmioty prowadzace aktywnosc¢ stosunkowo ,sta-
tecznga”, jak i organizacje postrzegane jako ,bojowe” czy ,radykalne”. Naszymi rozmowcami byty
zarowno osoby dos¢ mtode, jak i z kilkudziesiecioletnim doswiadczeniem w aktywnosci zwigz-
kowej. Swoimi uwagami dzielili sie zardbwno zwigzkowcy dziatajacy na poziomie pojedynczych
zaktadow czy sektordw, jak i osoby odpowiedzialne za koordynowanie aktywnosci w wielu miej-
scach i rodzajach przedsiebiorstw.

PrzeprowadziliSmy tacznie osiem obszernych wywiadow. Planowalismy zrealizowac wiecej roz-
mow, jednak w trakcie naszych dziatan napotkalismy na liczne trudnosci w komunikacji ze zwigz-
kowcami. Nie udato sie nawigzac kontaktu z osobami czy catymistrukturamizwigzkowymi, mimo
wielokrotnych prob podejmowanych za pomoca réznych kanatéw, a nawet za posrednictwem
i przy wsparciu innych przedstawicieli tych samych zwigzkdw. Czesci zrealizowanych rozmow nie



udato sie przez wiele miesiecy autoryzowac. Zdarzato sie, ze wstepnej checi udzielenia wywiadu
towarzyszyto pdzniejsze wielokrotne przektadanie terminow, niestownosc itp. Jakkolwiek czesc
takich przypadkéw mozna sktadac na karb zdarzen losowych czy nhadmiaru zajec i obowigzkow,
to jednak z uwagi na dtugi czas realizacji projektu oraz kilkakrotne ponawianie prosb i zaproszen
Swiadczy to takze o problematycznej strategii i niedoborach wysokich standardéw dotyczacych
wspotpracy niektorych zwigzkdw i dziataczy z zyczliwym otoczeniem spotecznym.

Dopetnieniem przeprowadzonych rozmow byta analiza dotyczaca wizerunku zwigzkéw zawo-
dowych w mediach w ostatnich latach. Wykonana przez firme Press Service, specjalizujaca sie
w analizie przekazow medialnych, ukazuje ona, jak w ciggu kilku ostatnich lat przedstawiano
w popularnych mediach zwigzki zawodowe i ich dziatania, jakie formy aktywnosci zwigzkdw bu-
dzity kontrowersje, a ktore spotykaty sie z uznaniem itp.

Wszystkie materiaty powstate w ramach naszego projektu badawczego sg udostepnione pu-
blicznie w catosci. Na stronie internetowej www.czlowiekwpracy.pl mozna znalez¢ petna tresc
wywiaddow przeprowadzonych ze zwigzkowcami oraz catg analize relacji medialnych dotycza-
cych zwigzkow zawodowych. Zachecamy do zapoznania sie z tymi materiatami.

Nasz projekt badawczy i jego efekty sg wynikiem wysitkow kilku oséb. Za catg koncepcje odpo-
wiadaja dr Konrad Ciesiotkiewicz (przewodniczacy Komitetu Dialogu Spotecznego KIG) oraz
Remigiusz Okraska (redaktor naczelny pisma ,Nowy Obywatel”). Scenariusz rozmdow przygoto-
wat Szymon Majewski, ktéry nastepnie przeprowadzit wszystkie wywiady. Analizy mediéw do-
konata firma Press Service, a autorka z tych badan jest Anna Perlik-Pigtkowska. Niniejszy raport
oraz redakcje wywiaddw przygotowat Remigiusz Okraska.

/WI13zKi zawodowe witasnym gtosem

Na potrzeby projektu przeprowadzilismy kilkugodzinne wywiady pogtebione z nastepujacymi
osobami (kolejnos¢ alfabetyczna): Grzegorz Gruchlik (Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego; orga-
nizacja wchodzi w sktad Ogdélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych), Michat Le-
wandowski (Ogodlnopolski Pracowniczy Zwigzek Zawodowy Konfederacja Pracy; organizacja
wchodzi w skiad Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych), Magdalena Mali-
nowska (Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza, struktura w Amazon Polska),
Roman Michalski (Ogdélnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw Ruchu Cig-
gtego, organizacja wchodzi w sktad Forum Zwigzkéw Zawodowych), Jarostaw Niemiec (Zwigzek
Zawodowy Przerdbka, struktura w kopalni wegla kamiennego Bogdanka, organizacja wchodzi
w sktad Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkdéw Zawodowych), Zbigniew Sikorski (przewod-
niczacy Krajowego Sekretariatu Przemystu Spozywczego NSZZ ,Solidarnosc¢”), Monika Sobiech
(NSZZ ,Solidarnosc¢”, struktura zwigzkowa w firmie Nielsen), Jarostaw Urbanski (Ogdlnopolski
Zwigzek Zawodowy Inicjatywa Pracownicza).

I. Ramy prawne i ustawowe dziatalnosci zwigzkowej wobec rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej

Pierwsze z catosciowych zagadnien, o ktdre zapytaliSmy zwigzkowcow, dotyczyto aktualnego sta-
Nnu prawnego, czyli ram formalnoprawnych aktywnosci zwigzkéw zawodowych. Chodzito gtdwnie
o art. 59 Konstytucji, ktory gwarantuje prawo do aktywnosci zwigzkowej i zrzeszania sie w organi-
zacjach tego typu. Pytalismy takze o zasadnicze akty prawne definiujace gtdwne aspekty takich
poczynan: ustawe o zwigzkach zawodowych oraz ustawe o rozwigzywaniu sporow zbiorowych
(obiez1991roku). Odwotywalismy sie takze do kluczowego dokumentu okreslajgcego uprawnienia



i obowiazki pracownikoéw oraz zatrudniajacych, czyli Kodeksu Pracy. PytaliSsmy rowniez o nowe-
lizacje w kontekscie wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 2015 roku o prawie do zrzeszania sie
0s6b na umowach cywilnoprawnych i samozatrudnionych. Zadawalismy takze pytania o ponad-
krajowe akty prawne i zalecenia — np. rezolucje Miedzynarodowej Organizacji Pracy, regulacje
Unii Europejskiej itp.

a) Regulacje ponadkrajowe

Regulacje ponadkrajowe okazaty sie nie miec¢ wielkiego znaczenia dla zwigzkowcow, z ktorymi
rozmawialismy. Rezolucje i zalecenia MOP uznawano za zaledwie opinie, ktore moga by¢ wziete
pod uwage na przyktad w przypadku spraw sagdowych dotyczacych ochrony praw pracowni-
czych, ale nie obligujg zadnej ze stron sporu czy dialogu spotecznego. Rowniez regulacje UE nie
byty wskazywane jako istotne dla praktyki zwigzkowej. Wiele z nich nie musi by¢ automatycznie
implementowanych do prawa krajowego kazdego z panstw cztonkowskich.

Watek ,miedzynarodowy” pojawiat sie raczej w innych kontekstach. Pierwszym byty odmienne
zachowania zarzadow firm i oséb decyzyjnych w polskich oddziatach firm ponadnarodowych
— na niekorzys¢ naszego kraju i rodzimych pracownikow. Druga kwestia dotyczyta wspotpracy
zwigzkow ponad granicami. Czes¢ rozmowcow wskazywata, ze takie kontakty i wspdlne dziatania
bywaja korzystne i owocne w kwestii ochrony pracownikdw w Polsce. Wspominali pomoc w na-
gtasnianiu akcji protestacyjnych, presje na zlokalizowane poza Polska zarzady gtéwne firm maja-
cych w naszym kraju oddziaty, wymiane informacji, inspirowanie sie doswiadczeniami zwigzko-
wymi. Jednak aspekt ponadkrajowy nie wybrzmiewat w naszych rozmmowach jako istotny.

b) Polskie ustawodawstwo dotyczace zwigzkéw zawodowych - teoria i rzeczywistos¢

Mimo wielorakich réznic miedzy naszymi rozmowcami, stosunkowo podobne byty ich opinie
dotyczace prawa krajowego. Jakkolwiek zasadniczo uznawano za wartosc istnienie tych aktow
prawnych, to zarazem obie wspomniane ustawy dotyczace aktywnosci zwigzkowej oraz Kodeks
Pracy postrzegano jako dokumenty problematyczne. Zwracano uwage przede wszystkim na ar-
chaicznosc¢ niektorych zapisow, nienadazanie prawa za szybko zmieniajaca sie rzeczywistoscia
form zatrudnienia i przeobrazeniami gospodarczymi, brak dostosowania zapisdw ustaw powsta-
tych w rzeczywistosci dominacji przemystu (nierzadko wielkiego i skoncentrowanego) do cza-
sOw obecnych, gdy struktura gospodarki i zatrudnienia jest znaczaco odmienna, ale takze nie-
uwzglednianie specyfiki niektorych, nierzadko duzych branz i ich formut organizacyjnych (m.in.
osSwiata, przedsiebiorstwa dziatajace w modelu ruchu ciggtego).

Jedna z kwestii dotyczacych tego zjawiska byto wyzwanie zwigzane z uelastycznieniem form
zatrudnienia czy wprowadzaniem tzw. umdow Smieciowych w ich rozmaitych formach. Wskazy-
wano, ze regulacje dotyczace zwigzkdw przez wiele lat zupetnie nie braty pod uwage znaczne-
go wzrostu skali zatrudnienia w formule pozakodeksowej w oparciu o umowy cywilnoprawne.
W obliczu szybko rosnacej skali zatrudnienia na takich zasadach pozbawiato to znaczaca czesc
zatrudnionych samej mozliwosci przynaleznosci do zwigzkéw zawodowych. Choc¢ problem ten
zostat przed kilkoma laty rozwigzany na gruncie formalnoprawnym wskutek wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego, trudno o przezwyciezenie wieloletnich zaniedban. Michat Lewandowski oce-
niat: ,Zmiany w ustawie o zwigzkach zawodowych chyba nie przyniosty az tak spektakularnych
efektdw, jakich sie spodziewano. Pracownicy zatrudnieni w oparciu o umowy cywilnoprawne nie
zaczeli sie gremialnie zapisywac do organizacji zwigzkowych”.

.Elastycznosc” nie dotyczy jednak tylko zatrudnienia w formule pozakodeksowej. Wskazywano
na fakt, ze jedng z mozliwosci przeciwdziatania aktywnosci zwigzkowej czy pozbywania sie szcze-



golnie niewygodnych dziataczy, jest nieprzedtuzanie umow o prace bez podania przyczyn lub
na bardzo ogodlnikowej podstawie, co umozliwiaja polskie przepisy dotyczace zatrudnienia. O ile
zwolnienie aktywnego i ,oficjalnego” dziatacza zwigzkowego jest w wielu przypadkach bezpraw-
ne, podobnie jak nieprzedtuzanie umdow o prace z uwagi na przynaleznosc zwigzkowa, o tyle
samo nieprzedtuzanie umowy o prace jest fatwe dla strony zatrudniajacej.

Jak powiedziat Jarostaw Urbanski: ,Pracodawcy nikt nie moze nic zarzuci¢ — nawet nie zosta-
tem zwolniony, lecz nie przedtuzono mi umowy. | co z tego, ze prawdziwym powodem jest to, iz
nalezatem do zwigzku? Teoretycznie istnieje przepis, ze z tytutu przynaleznosci zwigzkowej nikt
nie moze doswiadczy¢ zadnych represji — nie moze zostac¢ zwolniony ani nie moze to odgrywac
negatywnej roli przy zatrudnieniu. Te przepisy ostaniajace zatem niby s3, ale w praktyce proce-
der elastycznych form zatrudnienia powoduje, ze ludzie nie zaktadaja zwigzkéw zawodowych”.
Zwracata na to rowniez uwage Magdalena Malinowska: ,\Wypowiadajac umowe o prace na czas
okreslony, rowniez nie trzeba podawac uzasadnienia. Poza tym takiej umowy mozna po prostu
nie przedtuzyc¢, wtedy juz w ogdle nie ma zadnego problemu. To najwiekszy problem, no bo jak
sie organizowac? Trzeba byc¢ bardzo, bardzo zdeterminowanym i silnym, to musi by¢ masa ludzi,
ktdra sie organizuje, zeby wtedy byto to bezpieczne dla nich”.

Warto podkresli¢, ze oprécz oséb zatrudnianych w oparciu o umowy cywilnoprawne czy w for-
mule tzw. wymuszonego samozatrudnienia, ktorych skala jest w Polsce znaczaca, mamy do czy-
nienia takze z problemem polegajgcym na tym, ze istotny odsetek pracownikéw posiada umo-
WY O prace na czas okreslony. W Il kwartale 2022 roku takie umowy stanowity wedle klasyfikacji
BAEL niemal 16% ogotu umow o prace, przy czym w grupie wiekowej do 24. roku zycia odsetek
ten wynosit az ponad 56%. Tymczasem, jak podkreslata czes¢ rozmowcow, przynaleznos¢ do
zwigzkow zawodowych jest mocno skorelowana ze stabilizacjg zatrudnienia. Jarostaw Urbanski
mowit: ,Zwigzki maja petna swiadomosc tego, ze dalsze uelastycznianie form zatrudnienia jest
skorelowane ze spadkiem uzwigzkowienia. Jezeli przeptywy i rotacja pracownikow sg duze, wow-
czas trudno ustabilizowac baze cztonkowska, stabilnos¢ funduszy i w ogdle catos¢ dziatan. [..]
Standardem jest, ze do zwigzku przystepuje sie albo podejmuje probe jego zatozenia, gdy ma sie
umowe na czas nieokreslony”. Roman Michalski dodawat: ,,Bez watpienia tatwiej zatozy¢ zwigzek
zawodowy, jezeli zaktad pracy kumuluje duzo ludzi, pracuja w jednym skupisku, tatwiej jest ich
zebrac, tatwiej w kolezenskim gronie przekazac sobie informacje o spotkaniu za dwa tygodnie
itp. Tak sie generalnie tworza zwigzki zawodowe”.

Michat Lewandowski wskazywat na jeszcze inne mozliwosci ,miekkiego” szykanowania dziata-
czy: ,Mozna pracownika przeciez przenies¢ na inne stanowisko pracy; przed tym nie uchroni
nas nawet ochrona zwigzkowa. Jesli pracodawcy dobrze sie do tego przygotujg, to moga na trzy
miesigce przed koncem roku i trzy miesigce roku przysztego przerzuci¢ kogos na pot roku na
inne stanowisko pracy, ktdre bedzie pracownikowi mocno doskwierac i moze mu wybije z gtowy
te »zwiagzkowe szalenstwa«”.

Zbigniew Sikorski z kolei akcentowat kwestie bardzo stabej w praktyce ochrony pracownikow,
a nawet dziataczy formalnie chronionych prawem ze wzgledu na funkcje zwigzkowe: ,Po tylu
latach wolnosci i rzaddw réznych opcji nie udato sie jeszcze tego wypracowac; niby sg sady, ale
mamy do nich mate zaufanie. Podam przyktad kolegi [..], ktory byt przewodniczacym komisji
zaktadowej Solidarnosci [...]. Zostat zwolniony dyscyplinarnie wraz z kolega przez prezesa, zaraz
wygrat sprawe w sadzie i zostat z mocy prawa przyjety z powrotem, aby za chwile zostac¢ zwol-
nionym ponownie. Trzy razy byt zwalniany, az sprawa trafita do Sadu Najwyzszego. [..] Siedem
lat walczyt o prawde, 0 godnosc zwigzkowca, o godnosc pracownika. To sie dziato w Polsce, niby
W panstwie prawa. Po siedmiu latach udato sie go ostatecznie przywrdécic do pracy, ale byt tym
wszystkim strasznie zmeczony. Mimo protestow, mimo réznych spotkan i nagtasniania sprawy,



bezkarnosc¢ tych ludzi byta porazajaca. [...] Pseudo-pracodawcy, chcac kogos zwolnic, nawet nie
szukaja pretekstow... Dzisiaj zwolnienie jest dla nich jedynym sposobem dziatania. Podaja jako
powdd chocby »utrate zaufania«. Zanim sprawa sadowa trafi na wokande, to mija kilka miesiecy
albo i dtuzej, a zwolniony musi z czegos zy¢ i jakos funkcjonowac. W tym czasie czysci sie organi-
zacje zwigzkowa, nie mowig, ze tak jest wszedzie, ale mamy takie sygnaty —wzywa sie ludzi i kaze
wypisywac ze zwigzku. W taki sposob niszczy sie organizacje”.

Ten problem powinna rozwigzac, a przynajmniej ztagodzi¢ nowelizacja ustawowa przyjeta w
czerwcu 2023. Po kilkuletnich staraniach zwigzkowcow we wspotpracy z parlamentarzystami
udato sie przyja¢ ustawe majaca polepszyC¢ ochrone dziataczy zwigzkdw zawodowych. Jest ona
odpowiedzig na coraz czestsze przypadki zwalniania z pracy liderow komisji zaktadowych. Ostat-
nie lata przyniosty prawdziwag fale takich poczynan, takze w duzych i renomowanych firmach.
Zatrudniajacy uzywali dowolnych pretekstow, wiedzac, ze choc zwigzkowi liderzy sg formalnie
chronieni prawem, to w praktyce po ich zwolnieniu proces w sadzie pracy trwa latami, w tym
czasie dziatalnos¢ zwigzku zostaje sparalizowana, a zwolnieni liderzy pozostajg bez srodkéw do
zycia. Zmiana ustawowa mowi, ze cztonek zarzadu komisji zaktadowej, ktory formalnie zosta-
nie zwolniony, faktycznie zachowa zatrudnienie do momentu rozstrzygniecia sgdowego. Bedzie
wykonywat dotychczasowa prace i otrzymywat pensje az sad pracy stwierdzi, czy jego zwolnie-
nie ma jakiekolwiek podstawy merytoryczne czy stanowi sposdb szykanowania za dziatalnosc
zwigzkowa. Przytoczone wypowiedzi naszych rozmowcow dokumentuja nie tylko koniecznosc¢
dokonanych zmian prawnych, ale takze trudne realia aktywnosci zwigzkowej i strach przed an-
gazowaniem sie w nia.

Michat Lewandowski opisywat ten problem na poziomie ogdlnym: ,Ludzie sie boja — i nie po-
wiedziatbym, ze to jest strach na wyrost. Nawet jesli w reakcji [na dziatalnos¢ zwigzkowa] nie ma
zwolnienia z pracy lub zdarza sie to rzadko, to ryzykujemy odczuwalne obnizenie wynagrodzenia
czy przeniesienie do innego migjsca pracy, co powoduje dramatyczng sytuacje, bo nie wiadomo
Z perspektywy pracownika, co z tym zrobic. Mysle, ze strach jest caty czas widoczny”.

Z kolei Monika Sobiech zwracata uwage na nieadekwatnos¢ zapisow chronigcych zwigzkowcow
do wspotczesnej liczebnosci takich organizacji i chec zapisywania sie do nich. Podkreslata zmia-
ny prawa w kierunku niekorzystnym dla zwigzkowcow: ,To jest rzeczywiscie problem — zeby na
starcie miec 8% uzwigzkowienia i mozliwos¢ ochrony catego zarzadu, a nie tylko przewodnicza-
cego [komisji zaktadowej], to w tych czasach jest czesto zupetnie nierealne. [...] Zwiazki zawodo-
we nie sg zbyt popularne, dtugo trzeba przekonywac ludzi do ich zatozenia i do wstepowania. [...]
Wczesniej byto tak, ze w zaleznosci od liczby cztonkdw mogtam miec wiecej chronionych etatow.
Musiatam miec 30 oséb w zwigzku, zeby miec trzy osoby chronione, czyli witasnie zarzad — mnie,
sekretarza i skarbnika. [...] jesli u nas pracuje 1500 osoéb, to mozna sobie policzyc, ze obecnie mu-
simy zrzeszac o wiele wiecej osob niz dawniej, zeby zarzad zwigzku byt chroniony przed wyrzu-
ceniem z pracy pod byle pretekstem”.

Wskazywano rowniez, ze obowigzujace akty prawne sg problematyczne nie tylko z uwagi na wy-
miar jednostkowy/personalny, ale takze ze wzgledu na zbiorowe aspekty aktywnosci zwigzkowe;.
Sporo tego typu uwag poswiecono sporom zbiorowym i strajkom. Rzeczywistos¢ gospodarki
Jrozdrobnionej” stawia pod znakiem zapytania mozliwosci, sens i efektywnosc¢ stosowania istnie-
jacych przepiséw. Tak dzieje sie chocby w przypadku referendéw strajkowych czy samych akgji
protestacyjnych i ich witasciwego adresowania. Problem ten moze dotyczy¢ kilku oddalonych od
siebie zaktadow nalezacych do jednej firmy. Moze byc¢ tez wyzwaniem w przedsiebiorstwie maja-
cym bardzo liczne oddziaty (np. Poczta Polska, ale takze szereg sieciowych podmiotow handlowych
czy ustugowych). Moze réwniez dotyczy¢ sektora oswiatowego, dla ktérego ogdlne zasady funkcjo-
nowania, zatrudniania, ptac czy awansow ustalane sg na poziomie ogolnokrajowym-ministerialnym,



ale organem prowadzacym placowek sa gminy i powiaty, a ,bezposrednim” pracodawcag — dyrek-
torzy poszczegodlnych szkot. Jak powiedziat Grzegorz Gruchlik: ,Mam wrazenie, ze ona [ustawa
0 zwigzkach zawodowych] nie przystaje do dzisiejszych czasdw. W dodatku nie bardzo przystaje
do tego, jak organizacyjnie zbudowany jest Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego. [...] Zaktadowa or-
ganizacja zwigzkowa to jest ta podstawowa jednostka wymieniana w ustawie, ktora funkcjonuje,
jak sama nazwa mowi, w zaktadzie pracy. U nas takim zaktadem pracy jest szkota, ale nasze od-
dziaty, wedtug statutu ZNP, czyli oddziaty majace uprawnienia zaktadowych organizacji zwigzko-
wych, najczesciej sg skupione w jednej jednostce samorzadu terytorialnego — miasta, gminy. [...]
Dzisiaj mamy czasami problemy — chociazby [...] z ustawa o rozwigzywaniu spordéw zbiorowych,
bo trudno nam wskazac strone sporu zbiorowego witadng spetnic¢ postulaty ptacowe czy od-
noszace sie do warunkow pracy. Wynika to z faktu, ze strong sporu moze by¢ wytacznie praco-
dawca, a faktycznym adresatem naszych zadan sg minister wiasciwy ds. oswiaty lub jednostka
samorzadu terytorialnego”.

W takich realiach nasuwa sie wiele watpliwosci formalnoprawnych oraz powstaje sporo trudno-
Sci organizacyjnych dotyczacych tego, jak spetni¢ ustawowe wymogi dotyczace m.in. frekwen-
cji w referendach strajkowych, samego ich zorganizowania, ustalenia stron sporu zbiorowego
i strajku itp. Dobrze oddajaca te dylematy i trudnosci jest wypowiedz Jarostawa Urbanskiego:
~Pojawia sie tu wiele problemdw juz na poziomie interpretacyjnym: jak definiujemy zaktad pra-
cy, jak definiujemy pracodawce? [...] Strajku czesto nie przeprowadza sie w zaktadzie pracy, w ja-
kiejs konkretnej fabryce, lecz u catego pracodawcy. Jezeli na przyktad Poczta Polska jest jednym
wielkim pracodawca, to prosze sobie wyobrazi¢ trudnosci z przeprowadzeniem referendum
w jej wszystkich punktach, placowkach, oddziatach... [...] Jezeli u jednego wielkiego pracodaw-
cy zatrudnionych jest kilkadziesiat tysiecy osob na terenie catego kraju i trzeba przeprowadzic
referendum strajkowe z wymaganymi 50% frekwencji, to organizacyjnie jest to przedsiewziecie
bardzo trudne. Przyktadowo, jest jeden pracodawca i pie¢ magazynow albo siedem fabryk roz-
rzuconych po catej Polsce. Spor czesto wybucha tylko w jednym zaktadzie pracy, w pozostatych
wcale nie. Byta wiec dyskusja, kogo tak naprawde ma dotyczyc¢ strajk. Oczywiscie pracodawca
moze byc¢ jeden, ale my chcemy zrobic strajk w konkretnym zaktadzie pracy, a nie u pracodawcy.
Mamy zwigzek zawodowy na terenie na przyktad oddziatu X w Poznaniu albo w Warszawie, ktory
zatrudnia, powiedzmy, 1000 pracownikdw i jeszcze gdzie indziej 2000. My jednak chcemy zrobic¢
strajk tutaj, bo tutaj mamy organizacje zwigzkowa, tutaj mamy ulokowane pewne interesy i po-
stulaty, to sg ludzie z tego miasta i tak dalej. To jest nasz zaktad pracy, z ktérym czujemy sie zwig-
zani na dobre i na zte, chcemy czy nie chcemy, a nie z fabryka nalezaca do tej samej firmy, ktora
moze robic cos zupetnie innego i nawet nie musi by¢ z nasza scisle powigzana ekonomicznie. To
s3 rzeczy, ktore destabilizuja sytuacje zwigzkéw zawodowych”.

Jak z kolei wskazuje Jarostaw Niemiec, sama ta procedura jest ucigzliwa i dtugotrwata: ,Najszybszy
termin strajku u nas to jest za miesigc i to przy wysrubowanych terminach. Nawet jesli wygramy refe-
rendum strajkowe, to byty wyroki sgdowe, ktdre zawieszaty prawo do strajku”. Urbanski dodawat tak-
ze, iz jest prog frekwencji [w referendum strajkowym], 50-procentowy, co wydaje sie by¢ zdemokra-
tycznego punktu widzenia zupetnie oczywiste, ale w przypadku zaktadu pracy wcale oczywiste nie
jest. Referendum z reguty prowadzi sie przez jeden dzien, wiec absencja w zaktadzie pracy z réznych
powodow — delegacji, chorobowego, macierzynskiego itd. — moze wyniesc¢ 10 do 20%. Kiedys nawet
liczytem to na przyktadzie jednego zaktadu pracy i okazywato sieg, ze nie w teorii, lecz w rzeczywisto-
Sci okazuje sie, iz w gronie tych, ktorzy faktycznie sg w zaktadzie pracy w danym dniu, musielibysmy
miec¢ dla strajku poparcie nie 50%, lecz 2/3, zeby przekroczy¢ prog potowy catej zatrudnionej zatogi”.

Jeszcze inna sytuacja dotyczy czesci podmiotdow, o ktorych mowi Roman Michalski odnosnie do
zaktadow pracujacych w formule ruchu ciggtego, gdzie ze wzgleddow organizacyjno-technicz-
nych nie powinno sie przerywac¢ wykonywania zadan zawodowych: ,Jezeli wchodzimy w spory



zbiorowe, to pracodawcy doskonale wiedzg, ze my jako zwiazki zawodowe dziatamy zgodnie
Z ustawag, robimy poszczegodlne rzeczy, ale jezeli pracodawcy, mowigc kolokwialnie, stang oko-
niem, spisze sie protokdt rozbieznosci, odbedzie sie referendum strajkowe, to tak naprawde
W przemysle, gdzie sa te instalacje wrazliwe, nie mozemy przeprowadzic strajku, bo po prostu
nie ma takiej mozliwosci prawnej. [...] w moim przekonaniu najpowazniejszym problemem usta-
wy jest luka, ktéra pozbawia nas prawa przeprowadzenia strajku. To jest w tym momencie sta-
bosc¢ zwigzkow zawodowych z naszej branzy i argument dla pracodawcow”.

Ciekawym watkiem wydaje sie problem wskazany przez Jarostawa Urbanskiego, zwigzany z wie-
loraka niejasnoscia czy nieprecyzyjnoscia sformutowan ustawowych i kodeksowych. Skutkuje to
nie tylko problematycznoscia samego dopominania sie o prawa zatrudnionych, czesto zmud-
nego i dtugotrwatego (kilkoro rozmdwcow podkreslato ucigzliwosc dtugich proceséw w sgdach
pracy), ale takze obcigzenie zwigzkdw wieloma kosztami i wysitkami dotyczgcymi reprezentacji
prawnej. Jak rowniez, co wybrzmiewa rzadko w debacie publicznej, nawet tej specjalistycznej,
rozrostem korporacyjno-biurokratycznej czesci struktur zwigzkowych kosztem innych dziatan,
bardziej ,rdzennych” dla aktywnosci propracowniczej, dla samoorganizacji Swiata pracy i jego
postaw w duchu tego, co okresla sie mianem spoteczenstwa obywatelskiego.

Ten watek rozwija Jarostaw Niemiec: ,Ustawy sg skonstruowane dla organizacji spotecznej tak,
jak gdyby byty skonstruowane dla instytucji panstwowej, ktéra moze robic tylko to, co nakazuje
jej prawo. Z organizacjami spotecznymi jest inaczej — one powinny maoc robic to, czego prawo nie
zabrania, tak jak obywatel, chociaz moze nie w az takim zakresie. [..] Trzeba po prostu uznac
nadrzednosc tego prawa; tak jak jest np. prawo do zgromadzen i po prostu informuje sie organ,
ktory przyjmuje do akceptujacej wiadomosci, ze robie dzisiaj pikiete czy demonstracje i ko-
niec, nikt nie wydaje decyzji. Tak samo powinno byc¢ tutaj. Zwigzek zawodowy organizuje spor
zbiorowy, wypowiada to i tamto — jesli zaktad pracy uwaza, ze zadania s3 przesadzone, moze
to powiedzie¢, negocjowac itd., ale nie powinna istnie¢ formalnoprawna mozliwosc¢ storpedo-
wania samego strajku czy sporu zbiorowego. [...] Wolnos¢ dziatalnosci zwigzkowej jest prawem
cztowieka i fundamentem demokracji — wolnosci zgromadzen i wolnosci stowa, te wszystkie
prawa powinny byc¢ udziatem rowniez zwigzkow zawodowych jako organizacji spotecznych,
ktore stuzag obywatelom do obrony ich interesdw, nawet jesli w formule obywatelskiego niepo-
stuszenstwa”.

Il. Dziatalnos¢ zwigzkowa w praktyce w skalach mikro i makro

Drugim z catosciowych zagadnien, ktore omawialismy w rozmowach z przedstawicielami pra-
cownikow, byta kwestia, méwigc umownie, zwigzkowej codziennosci. Na ten temat ztozyto sie
kilka spraw: poziom uzwigzkowienia, jego fluktuacje i ich przyczyny; funkcjonowanie organizacji
zwigzkowej w pojedynczym zaktadzie pracy oraz w wymiarze ponadzaktadowym — praktyka, naj-
czesciej zatatwiane sprawy i zgtaszane problemy; dziatalnosc¢ i status oséb oddelegowanych do
pracy zwigzkowej; roznorodnosc polskiego ruchu zwigzkowego, konflikty i wspotpraca zwigzko-
wa; zwigzki a pracownicy niezrzeszeni; zagrozenie ,miekka korupcja”.

a) Uzwiazkowienie i jego brak

W kwestii przyczyn zaktadania zwigzkow czy wstepowania do nich Monika Sobiech wspominata,
ze impulsem stato sie zagrozenie zwolnieniami i reorganizacja firmy, bez pytania pracownikow
0 zdanie ani nawet bez informowania o czymkolwiek. Podobnie ocenia rzecz catosciowo Michat
Lewandowski: ,Gtownym bodzcem jest strach przed zmiana — sytuacje, ktdre wigza sie z fuzjami,
zawsze powodujacymi zwolnienia pracownikow, zwolnienia grupowe, ktorych grozba wisi nad
pracownikami. Czesto s3 to tez oczywiscie wynagrodzenia, zdegustowanie tym, w jaki sposob



ludzie pracuja i jak niskie ptace za to otrzymuja. Jest to na pewno czesty bodziec do zatozenia
organizacji zwigzkowej, jednak ten najczestszy dotyczy chyba biezacego strachu. Wyglada to
tak, ze do tej pory byto w miare dobrze, a przynajmniej znosnie i wszyscy sie do tego przyzwycza-
ilismy, natomiast okazuje sig, ze pracodawca ma plany dotyczace zwolnien, zmian, roszad, fuzji,
wiec widzimy, ze dotychczasowa stabilnos¢ moze sie w jakis sposdb zachwiac”.

Zdaniem naszych rozmowcow w Polsce nie ma ,odruchowej” kultury wstepowania do zwigzkow,
a dzieje sie tak nie tylko z uwagi na dotychczas omowione problemy. Monika Sobiech uwaza, ze
Jesli chodzi o sSwiadomos¢ zwigzkowa, to jest ona niewielka. Ludzie chetnie korzystaja z wiedzy
i wsparcia zwigzkowcow, czesto do nas piszg w roznych sprawach, ale niechetnie sie zapisuja”.
Z kolei Michat Lewandowski sadzi, iz ,dtugie lata ukierunkowanej edukacji, promocji postaw bar-
dzo indywidualistycznych, powoduja, ze zwigzki zawodowe sg w takim, a nie innym punkcie.
Magdalena Malinowska widzi przyczyny problemu jeszcze szerzej: ,Przez tyle lat wmawiato sie
nam, ze pracownik to zawsze patologia, jakies zto konieczne, zerujace na szefach, ze pracownicy
fizyczni to grupa spoteczna, ktérej sie w ogodle nie nalezy szacunek. [..] Ludzie sami sg przekona-
Ni, Ze oni na nic nie zastugujg, bo sa pracownikami. To jest najwiekszy problem, z ktérym musi-
my sie zmierzyC i nie zatatwia tego niestety zadne przepisy. To ulegnie zmianie, gdy zacznie sie
inaczej mowic o pracy i o pracownikach, juz na poziomie szkoty, rodziny, uczelni, spotecznosci
lokalnych, zaktadow pracy czy mediow”.

O kwestii uzwigzkowienia, a przede wszystkim o utrudnianiu dziatalnosci zwigzkowej i przeciw-
dziataniu rozwojowi zwigzkdw, byta juz mowa w watku dotyczacym stabej ochrony zwigzkowcdow,
niestabilnosci zatrudnienia, strukturalnych problemow itp. Warto jednak zaakcentowac sam pro-
ceder represji za tworzenie zwigzkdw zawodowych, niezalezny od wydzwieku i skutecznosci zapi-
sOw ustawowych. Mowi o tym Jarostaw Urbanski: ,Polityka w stosunku do zwigzku zawodowego
pozostata taka, jaka byta — w dalszym ciggu jest raczej niechetna, zwiazki zawodowe generalnie
sg zwalczane. W naszym zwiagzku zawodowym, niezbyt duzym, zwolniono juz kilkadziesigt oséb
z powoddw zwigzkowych”. Podobnie rzecz widzi Roman Michalski: ,Sa firmy, w ktorych nawet jesli
ktos chce zatozy¢ zwigzek — a pracodawcy z reguty tego nie chcg, bo po co im zwigzek, ktos, z kim
beda musieli konsultowac rézne rzeczy - to czesto bywa tak, ze ludzie sg zastraszani i wolg nie
ryzykowac, maja w miare dobra prace i gdy sg jakies problemy, to mowig, ze jakos to przezyja, ale
do zwigzku zawodowego sie nie zapisza”. Natomiast Magdalena Malinowska madwita: ,Niektorzy
ludzie sie boja. Boja sig, nawet jesli nas lubig i popieraja. Utrzymuja dystans, to wynika gtdwnie ze
stresu, leku, ze jezeli zostang zauwazeni jako sprzymierzency zwigzkéw zawodowych, to pozbawi
ich to jakiejs drogi awansu, beda dostawac gorsze zadania, nie bedzie sie ich dopuszczac do infor-
macji ani mozliwosci, ktére majag pracownicy uwazani przez pracodawce za bardziej lojalnych lub
nie przedtuzy sie im umowy czy zwolni. Czesto spotykamy sie z wiasnie taka postawa”.

Jarostaw Urbanski wskazywat na negatywna role przekazow medialnych dotyczacych zwigzkéow
przez dtugi okres Il RP oraz na skutki tego procederu: ,Jezeli mdwi sie o braku skutecznosci, o tym,
ze wstapic do zwigzku zawodowego to tak jakby wstapi¢ do mafii, ze szef zwigzku to jest wieksza
kanalia niz prezes firmy — to oczywiscie ksztattuje to opinie i postawy odbiorcéw takich komunika-
tow. Tam, gdzie zwigzki zawodowe miaty ugruntowang pozycje, takie argumenty nie dziataty. [..]
Natomiast w tych miejscach pracy, gdzie trzeba byto ludzi uzwigzkowiac, tatwo byto ich zniechecic
poprzez wiasnie takie bombardowanie informacyjne. Od samych pracownikow styszelismy niejed-
nokrotnie takie opinie, trzeba to byto od nowa ttumaczy€. [..] To byt czynnik, ktéry doprowadzit do
dramatycznego spadku zaufania wobec zwigzkdw zawodowych i do tego, ze ludzie sie po prostu nie
tyle masowo wypisywali, chociaz tez, ale ze nie przystepowali do zwigzkdw zawodowych”.

Akcentowat on takze jeszcze inny czynnik: przemiany przestrzenne i organizacyjne. Sg one zwig-
zane gtownie z innym umiejscowieniem samych wspotczesnych zaktadow pracy. Wiele z nich
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lokuje sie poza miastami, w tym w specjalnych strefach ekonomicznych. Pracownicy sg dowoze-
ni, nierzadko z daleka, oraz odwozeni, nie majac oparcia w zadnej wspolnej pobliskiej przestrze-
ni (miasto, dzielnica itp.). Co wiecej, same nowoczesne zaktady czesto nie maja — i jest to efekt
celowego dziatania juz na etapie tworzenia czy organizowania takich podmiotow — przestrzeni
wspolnej, gdzie pracownicy mogliby sie spotykac, rozmawiac¢, wymienia¢ uwagi, razem spedzac
czas. Magdalena Malinowska moéwita w podobnym duchu: ,\Wigze sie to z podziatami zwigzany-
mi z miejscem zamieszkania, bo pracownicy dojezdzaja z réznych miegjscowosci do stref ekono-
micznych czy parkow industrialnych, co wigze sie z tym, ze ich nie widac, podobnie jak ich pro-
testow. Mozemy sobie stac i protestowac pod Amazonem w Sadach czy pod LG w Biskupicach
w Kobierzyckiej Strefie Ekonomicznej, ale tego nikt nie widzi. Dodatkowo zmienito sie to, ze za-
ktady pracy sa teraz po prostu fortecami, w ktérych poziom kontroli jest tak olbrzymi, ze trudno
tam czasami nawet ze sobg porozmawiac”.

Nasi rozmowcy wskazuja na aspekt kulturowo-pokoleniowy. Monika Sobiech modwita: ,Mamy
w firmie do czynienia gtdwnie z tzw. millenialsami, mtodymi ludzmi, ktérzy gdy sie im nie podo-
ba w pracy, to zmieniaja ja na kolejna, nie przywiazuja sie do miegjsca pracy. Gdy z nimi rozma-
wiam o zwigzkach i mowie, po co jestesmy, to odpowiadajg, ze jesli im cos tu nie bedzie paso-
wato, to sie zwolnig". Grzegorz Gruchlik zauwazat podobne zjawisko: ,Mtodzi ludzie dzisiaj maja
ped w zyciu, muszg osiggac pewne cele, maja rodziny, ksztatca sie, doksztatcaja, chca uzyskiwac
coraz lepsze stopnie awansu zawodowego. W efekcie czasami mamy kitopot, zeby znalez¢ kogos,
kto bytby takim liderem naprawde aktywnym, zaangazowanym, zyjacym problemami swojego
srodowiska”. Michat Lewandowski dodawat: ,Pracownicy chca pozytywnych dla siebie zmian, ale
zdecydowanie zbyt rzadko widza swdj udziat w tych pracach”.

Zdarzaja sie takze przeszkody o wiele bardziej przyziemne, czesciowo zwigzane z jJuz wspomniany-
mi postawami zatrudniajacych. Znaczna czes¢ rozmowcow wskazywata, ze nawet jesli takie pod-
mioty nie podejmujg wobec zwigzkow i zwigzkowcdw drastycznych represji, to wielokrotnie do-
chodzi do ,miekszych” form utrudniania im aktywnosci, co skutkuje takze mniejszg skutecznoscia
W pozyskiwaniu nowych cztonkdéw czy aktywizowaniu juz uzwigzkowionych. Sg to np. utrudnienia
W przyznawaniu lokalu zwigzkowego, braku swobody prowadzeniu polityki informacyjnej na tere-
nie zaktadu pracy itp. Podobnie jest z samymi relacjami zarzadow firm ze zwigzkami —te drugie s3
nierzadko traktowane jak zto konieczne, a ustawowe wymogi, np. informacyjne czy konsultacyjne,
s3 przez zatrudniajacych opdzniane, minimalizowane, stosuje sie roznorakie wykrety i preteksty.

b) Zwigzkowe ,,zycie codzienne”

Z pytan dotyczacych zwigzkowej codziennosci i najczesciej zatatwianych spraw czy gtdwnych
bolaczek zgtaszanych przez pracownikdw, wytania sie obraz dos¢ odmienny od stereotypowego
przekazu medialnego czy wyobrazen spotecznych. Widac to na przyktad, gdy czesS¢ rozmowcow
wskazuje, iz strajki czy inne ostre formy protestu sg rzadkim wydarzeniem. Nie tylko ze wzgledu
na stabos¢ samych zwigzkéw czy wspomniane juz uwarunkowania formalnoprawne, ale i z uwa-
gi na dotkliwos¢ takich form takze dla pracownikéw (m.in. brak wynagrodzenia za okres strajku).
Znacznie czesciej sporne kwestie sg przedmiotem negocjacji, zmudnych procesow formalnych,
polityki informacyjnej zwigzkdw itp. Jarostaw Niemiec stwierdza: ,Szary dzien zwigzkowy jest do-
sy¢ nudny i bardzo urzedowy”".

Rownie nieoczywiste sg opinie, ze zwigzki nie skupiaja sie tylko na kwestiach ptacowych. Choc¢
oczywiscie jest to waznym przedmiotem ich troski oraz problemem czesto zgtaszanym przez
pracownikow (obecnie rowniez z uwagi na presje inflacyjna), to kwestia ta dalece nie wyczerpuje
aktywnosci zwigzkowej i zainteresowan zatrudnionych. Jest takze ograniczona w czasie z uwagi
na to, ze negocjacje ptacowe tocza sie gtdwnie w okreslonych momentach roku czy innego cyklu
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zatrudnienia. Gdy mowa o kwestiach ptacowych, zwigzkowcy akcentowali, iz nie zawsze proble-
mem najczesciej podnoszonym przez pracownikow jest sama wysokosc ptac, ale takze sprawy
dotyczace nierdwnosci pensji i towarzyszacych im niejasnosci i niejawnosci decyzji zarzadow
firm. Takie zjawiska bywaja jednym z czynnikdw motywujacych zatrudnionych do powotania
zwigzku zawodowego, gdyz pracownik w pojedynke nie posiada zadnych mozliwosci zmiany
stanu rzeczy czy chocby tylko uzyskania wigzacych informacji.

Inne wazne prace zwigzkowe to na przyktad kwestia bhp oraz niefinansowych warunkow za-
trudnienia. Wazna role odgrywaja takze wysitki zwigzkowcow dotyczace podziatu srodkow z fun-
duszdw socjalnych, czy to powstajacych z potracen z pensji pracownikow czy oferowane przez
przedsiebiorstwa z wiasnej puli sSrodkéw. Jeszcze inne to reprezentowanie pracownikéw wobec
Zmian organizacji pracy — w tym takich, ktore wymuszaja wiekszg efektywnosc bez dodatkowej
gratyfikacji. Osobna kwestia to zmiany samego stylu zarzadzania — Jarostaw Niemiec okresla go
.Korporacyjnym” — i proba korygowania go przez zwiazki w interesie zatrudnionych.

Konfliktowe kwestie dotyczg takze spraw naruszen prawa i godnosci pracowniczej, np. mobbin-
gu ze strony przetozonych. Jak mowi Jarostaw Urbanski, ,Ludzie sg przerazeni autorytarnymi za-
sadami organizacji pracy. Mamy w Polsce, cho¢ nie wiem, czy tylko w Polsce, autorytarny sposoéb
zarzadzania na terenie zaktaddw pracy; dramatycznie autorytarny —bez wzgledu na to, czy to jest
biuro, czy fabryka, czy duzy zaktad, czy mata firma. Czesto jest tak, ze pracownicy sa traktowani
W sposob zupetnie skandaliczny”.

Sporo wysitku zajmujg kwestie organizacyjne i sprawozdawcze. Ten watek pojawia sie w wy-
powiedziach zwigzkowcow regularnie, nierzadko z akcentem na negatywne skutki obcigzenia
zwigzkow procedurami biurokratycznymi, utrudniajagcymi zajmowanie sie sednem aktywnosci:
ochrong intereséw pracowniczych.

c) Etaty zwigzkowe i inne ,przywileje”

Pytania dotyczace etatowej pracy dziataczy zwigzkowych i innych postaw nierzadko portretowa-
nych jako zwigzkowe ,przywileje”, przyniosty zréznicowane odpowiedzi.

Wyraznie zaznaczyta sie tendencja, w ramach ktdrej nasi rozmowcy informowali, ze ich zwigzki
nie korzystaja chetnie z etatdw zwigzkowych, a nawet sg sceptyczne wobec wykorzystywania
przez jedng osobe przystugujacych godzin oddelegowan do zadan zwigzkowych.

Jarostaw Urbanski mowit: ,Generalnie biorgc my nie naduzywamy tez godzin zwigzkowych. To
bierze sie z wielu przyczyn. U nas nie ma ciggot biurokratycznych, nie ma wyodrebnionych eta-
tow, wiec jesli pracownik lub pracownica biorg godziny zwigzkowe, to muszg sie liczy¢ ze zdaniem
kolegdw czy kolezanek z pracy, ktérzy czesto musza w pracy zastapi¢ zwigzkowca. Ta, wydawa-
taby sie, dowolnosc jest tu czesto, choc nie zawsze, ograniczona organizacjg pracy i stosunkami
kolezenskimi. [...] sami dziatacze i dziataczki unikaja takich sytuacji, bo to czasami rujnuje relacje
spoteczne w miejscu pracy. [...] U nas w wielu organizacjach zaktadowych nie wykorzystuje sie
godzin zwigzkowych prawie w ogole albo tylko w niewielkim stopniu. My z etatéw zwigzkowych
W zasadzie nie korzystamy, wyjatki byty incydentalne, odradzamy takie sytuacje. Mozna nawet
powiedziec, ze istnieje presja wewnetrzna w naszym zwigzku, aby tego nie robic. Bierze sie wiec
godziny zwigzkowe, ale i tak w ograniczonym zakresie, bo nalezatoby wtedy przerzucac swoja
prace i odpowiedzialnos¢ na inne osoby”.

Na inny aspekt zjawiska wskazywata Monika Sobiech, akcentujac dtugofalowe zagrozenie przej-
Scia na etat zwiagzkowy: ,To jest zbyt ryzykowne i nie nalezy stawiac¢ wszystkiego na jedng karte.
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Nawet gdyby mi sie cudem zwiekszyta liczba oséb w zwigzku do 150, czyli do stanu, od ktdérego
przystuguje etat zwigzkowy, to z jednej strony bytoby dobrze, bo miatabym wiecej czasu i mozliwo-
sci, zeby dobrze zatatwiac sprawy zwigzkowe. Ale z drugiej uwazam, ze personalnie to jest bardzo
ryzykowne, bo nic nie trwa wiecznie. [...] osobiscie nie zdecydowatabym sie postawi¢ wszystkie-
go na jedna karte. Co prawda korzystam z godzin zwigzkowych, ale nawet nie wykorzystuje ich
wszystkich”. Ale takze w jej wypowiedziach pojawit sie watek natury ideowej: , Etat zwigzkowy jest
tez ryzykowny. Bo jesli pracuje na rowni z innymi pracownikami, to jestem blizej ich problemadw,
spotykam sie z innymi osobami, znam ich prace, wiem, co sie dzieje, wiec tatwiej mi rozmawiac
o tych problemach. A jezeli jestem na etacie zwigzkowym, to juz nie jestem blisko ludzi”.

Bardzo podobnie widziat te kwestie Grzegorz Gruchlik, cho¢ odnosit sie do zupetnie innego sek-
tora i realiow branzowych: ,Czasami bywa taka sytuacja, ze prezes oddziatu podejmuje decyzje
0 podziale swojego oddelegowania. Korzysta z potowy oddelegowania, a ktos inny réwniez z po-
towy. Z jednego prostego powodu — decyzja o zgodzie na oddelegowanie jest bardzo trudna. Na
okres catej kadencji, czyli pieciu lat, traci sie kontakt ze swojg macierzysta szkotg. Potem bywa
dosc¢ trudna sytuacja, ze mimo iz ustawa o zwigzkach zawodowych zaktada, ze musisz by¢ za-
trudniony po powrocie z oddelegowania i przez najblizszy rok nie wolno takiego kogos zwolnic,
wiec mozna by powiedziec, ze ma sie 6 bezpiecznych lat, ale w tym siddmym roku juz mozna
byc¢ zwolnionym, bo np. nie ma godzin czy miejsca w szkole, bo ktos w tym okresie zostat juz za-
trudniony w miejsce osoby bedacej przez pot dekady na oddelegowaniu”. | dodawat: ,Jest nieco
prawdy w tym, ze czes¢ osob na oddelegowaniach zwigzkowych moze sie odrywac od pracow-
niczej rzeczywistosci, zapomniec o realiach pracy tych, ktorych reprezentuja. My mamy ochrone
przed takim zjawiskiem, polegajaca na tym, ze majac 1200 oddziatdw staramy sie regularnie
spotykac z nimi i mamy czesty wglad w bolaczki srodowiska oswiatowego takze na poziomie
tych podstawowych, lokalnych dziatan zwigzkowych. [...] Czasami musimy odbywac takie meskie
rozmowy o tym, ze ktos zapomniat o tym, co sie dzieje »na dole« pracy zwigzkowej".

Rowniez Michat Lewandowski prezentowat stanowisko podobne: ,Bardzo czesto jest tak, ze
pracownicy wcale nie chca korzystac z oddelegowania zwigzkowego, bo powoduje to sytuacje,
W ktorej sg odsuwani od swojego zawodu. A funkcjonowanie na poziomie organizacji zwiaz-
kowej opiera sie na kadencyjnosci — nie jest sie przewodniczacym zwigzku do korca swojego
funkcjonowania w danej firmie, lecz do momentu, gdy zarzad czy zebranie ogolne cztonkdw
organizacji zmieni te decyzje. Ona moze byc¢ tez zmieniona w trakcie trwania kadencji, wiec tu
nie ma stabilnosci, ktéra powodowataby, ze ludzie chetnie sie decyduja na to oddelegowanie. [...]
godziny zwigzkowe [...] moga byc¢ dzielone na poszczegodlnych cztonkdéw zarzadu i my zazwyczaj
zalecamy iS¢ wiasnie w tym kierunku, zeby nie cedowac wszystkiego na jedng osobe”. Krytycznie
odnosit sie on takze do opinii o ,przywilejach” zwigzkowych: , Tam, gdzie mamy duze organizacje
zwiagzkowe, zrzeszajace kilkaset osob, tej pracy jest naprawde bardzo duzo. Jesli komus sie wy-
daje, ze godziny zwigzkowe to cos, co zwigzkowcom spada z nieba i oni sg po prostu zwolnieni
z pracy zawodowej, to jest to zupetna nieprawda. Dziatalnos¢ zwigzkowa pochtania czesto o wie-
le wiecej czasu niz to, co ustawodawca przewidziat w postaci godzin zwigzkowych. To czesto bar-
dzo duze poswiecenie kosztem czasu wolnego [...] Tych uprawnien zwigzkowych, o ktérych cza-
sami styszymy z medidw, szczegolnie z tych neoliberalnych, na dobra sprawe jest bardzo mato
i wszystkie z nich pracodawcy sg w stanie tak utrudnic, ze czesto niektoére organizacje machaja
na to reka i radza sobie w inny sposob”.

Natomiast Roman Michalski podkreslat pozytywne aspekty rozwigzan ustawowych w tej kwestii:
Wiele czynnikoéw sktada sie na to, aby zwigzek zawodowy byt atrakcyjny dla pracownika, a to, ze
jesteSmy na etatach, bez watpienia bardzo mocno pomaga odpowiednio zorganizowac zycie
zwigzkowe. Nie oszukujmy sie — jezeli miatbym wrocic¢ do swojej pracy, to sita rzeczy nie bytbym
w stanie robi¢ wielu innych rzeczy, bo najnormalniej w Swiecie nie miatbym na to czasu”.



d) Zwiazki ,,z6tte”, biurokratyczne i ,miekka korupcja”

Kolejny z tematow dotyczyt kwestii trudnej i kontrowersyjnej, mianowicie rozmaitych wypaczen
w dziatalnosci zwigzkowej. PytaliSmy gtdwnie o niebezpieczenstwa i ryzyka zwigzane z poten-
cjalnym porzuceniem czy lekcewazeniem przez zwigzkowcow reprezentowania interesow pra-
cowniczych na rzecz niekorzystnej dla zatrudnionych formuty wspotpracy z zarzadem firmy czy
innymi kregami decyzyjnymi. Nie chodzito, rzecz jasna, o sam fakt wspodtpracy, lecz o takie jej
formy, ktére moga budzi¢ watpliwosci natury etycznej. Odnosilismy sie zatem m.in. do proble-
mu okreslanego w dziejach ruchu pracowniczego tzw. zottymi zwigzkami zawodowymi, czyli
strukturami, ktore przestawaty wyrazac interesy pracownicze i zachowywaty sie ugodowo wobec
zatrudniajacych lub wrecz byty przez nich na rézne sposoby obtaskawiane czy korumpowane.

Jarostaw Urbanski wskazywat na skale makro takiego zjawiska i jego konsekwencje: ,Poszcze-
golni dziatacze zwigzkowi ze szczebla zaktadowego po prostu byli skorumpowani i o tym trzeba
mowic, niestety tak to wyglada. Nastuchatem sie w trakcie mojej dziatalnosci zwigzkowej wiele
o tym, ze pracodawca albo wyrzuca zwigzkowca, albo zaprasza na kawe i proponuje, ze szef
zwiazku, skoro juz zostat tym zwigzkowcem etatowym, to powinien konkretnie zarabiac. Na przy-
ktad gdy na hali miat, powiedzmy, 4 tysigce, to teraz powinien zarabia¢ przynajmniej jak szef
wydziatu, a moze nawet troche lepiej — razy 2,5 wystarczy, panie przewodniczacy? Wystarczy! No
i wtedy sie broni tego stotka zwigzkowego jak niepodlegtosci, nigdy wiecej juz nie bedzie tyle
zarabiat. Oczywiscie w takiej sytuacji nie mozemy sie narazi¢ panu prezesowi — mozemy czasami
pohukiwac, bo prezes rozumie, ze musimy spetni¢ pewne funkcje zwigzkowe - ja ironizuje, ale
to troche tak wyglada — on wie jak jest, ale wtascicielowi czy zarzadowi firmy nie moze sie stac
krzywda". Jego zdaniem przektadato sie to na negatywny wizerunek zwigzkdow: ,[..] szczegol-
nie w takich emblematycznych zaktadach pracy jak Cegielski zwigzek staje sie trampoling — nie
mozna sie cofnac, mozna tylko zrobic kariere polityczna, spetniac takie aspiracje, do wtadz regio-
nu, wyzej. To budzito szalone kontrowersje wsréd zatdog i w ktoryms momencie bardzo mocno
Zawazyto na popularnosci zwigzkdw zawodowych i na ich pozycji”.

Z kolei Jarostaw Niemiec akcentowat zagrozenia wynikajace z przyjecia przez zwigzkowcow optyki
przedstawicieli podmiotu zatrudniajgcego: ,Tak to dziata w korporacyjnych systemach zarzadza-
nia, gdzie mowi sig, ze wspolnie odpowiadamy za dobro zaktadu, wy jako zwigzkowcy wiecej rozu-
miecie, musicie zatodze cos tam powiedziec i taki zwigzkowiec przekonany, ze on wiecej rozumie,
kiwa gtowa i mowi, ze zatoga nie ma racji, jest gtupia, bo tu mu przemawili do rozumu. Przyjmuje
cudzy punkt widzenia i znika jasna os podziatu, w ktorej widac interes zatogi. Jezeli zwigzki zaczy-
naja patrze¢ oczyma zarzadu, to wtedy jest kleska. Jak powiedziat jeden z naszych zwigzkowcow:
im wiecej zwigzkowiec rozumie, tym gorzej dla ludzi, ktérych reprezentuje. Chodzito mu o »rozu-
mienie« drugiej strony sporu, czyli przedstawicieli firmy, o przyjmowanie jej argumentow i per-
spektywy za witasne”. Rowniez ten rozmowca wskazywat na zagrozenie swoistg miekka korupcja:
~Wystarczy, ze przewodniczacego awansuje sie o dwa oczka wyzej i jJuz ma inny punkt widzenia,
bedzie mu jeszcze lepigj niz na oddelegowaniu, bo dostanie dwie czy trzy grupy wyzej zaszerego-
wania, juz nie jako robotnik, lecz potkierownik, albo dadza mu fikcyjne stanowisko”.

Michat Lewandowski wskazywat na problem znacznie mniej oczywisty i etycznie niekoniecz-
nie watpliwy, ale wptywajacy negatywnie na aktywnosc¢ zwigzkowa: ,W strukturach korpora-
cyjnych bardzo czesto mamy do czynienia z [..] wcigganiem zwigzkéw — przed czym zawsze
ostrzegamy pracownikdw — w sytuacje ustalania pewnych wewnetrznych zasad funkcjonowa-
nia organizacji zwigzkowej w relacjach z pracodawca. Z jednej strony jest to przydatne, ale
z drugiej mamy przeciez ustawe o zwigzkach, Kodeks Pracy, przepisy ogdlnie obowigzujace,
ktore w zupetnosci i wystarczajgco reguluja to, w jaki sposéb zwigzek funkcjonuje na poziomie
zaktadu, jakie ma uprawnienia i obowiagzki. Czesto nasi Swiezo upieczeni zwigzkowcy daja sie
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wciggac w takie specyficzne ustalenia, ktére ciggna sie miesigcami i wtedy gdzies na bok scho-
dza pierwotne zatozenia, co chcieliSmy zrobic dla pracownikow, bo teraz ustalamy wewnetrzne
zasady naszej komunikacji”.

ZapytalisSmy takze o ewentualnie podejmowane dziatania mogace ukrocic¢ takie postawy czy
zmniejszyC ryzyko ich wystepowania. A takze o samo zagrozenie wystepowaniem problemu
porzucania przez zwigzkowcow perspektywy propracowniczej, swoistego wyobcowania sie ich
Z grona 0sob zatrudnionych.

Roman Michalski powiedziat nam, ze ,R6zni ludzie sg w réznych organizacjach, natomiast jest
cos takiego jak statut zwigzku, jest cos takiego jak coroczne zebranie sprawozdawcze cztonkow
delegatow danego zwigzku, a co cztery lata zebranie sprawozdawczo-wyborcze, wiec tak na-
prawde co roku jest, przynajmniej u nas, bardzo doktadna weryfikacja i ocena tego, co jako orga-
nizacja oraz ja jako przewodniczacy reprezentujemy, jak dziatamy, co zatatwilismy ludziom i czy
rzeczywiscie o nich walcze. Staram sie raz na miesigc chodzi¢ po wszystkich stanowiskach pracy,
siadam, rozmawiam, pije herbate z ludzmi i niejednokrotnie sie nastucham, a skoro przy mnie
sie otwierajg, mowiag o problemach i to czesto w kategoriach »stuchaj, schrzaniliscie temat, to
ciesze sie, ze tak mowig, bo to znaczy, ze maja do mnie zaufanie, a nie na zasadzie, ze i tak nic nie
zatatwi, przyszedt, niech idzie dalej”.

Zbigniew Sikorski przekonywat, ze takie zagrozenia nie sg wielkie: ,Jest staty bezposredni kon-
takt, zwigzkowcy chodza do ludzi, rozmawiajg na stanowiskach pracy; nie jest tak, ze gdy przeszli
na etat zwigzkowy, to zapomnieli o pracownikach. Oni wyszli z tych srodowisk, z oddziatow i co
jakis czas, obecnie co piec lat, sg rozliczani w wyborach. Albo ktos dziata na rzecz ludzi i czuje ich
problemy, albo po prostu nie zostanie wybrany”.

Michat Lewandowski informowat, ze ,Jesli chodzi o zagrozenie biurokratyzacja czy oderwaniem
sie od interesow i nastrojow osob zrzeszonych w zwigzku, staramy sie takie sytuacje, jesli sa do
nas zgtaszane, na biezaco sprawdzac i analizowac. Zalezy nam na tym i bardzo tego pilnujemy
[...]. Jezeli ktorakolwiek ze struktur zwigzku zmienia sie w tzw. zottg organizacje zwigzkowa, sta-
ramy sie to oczywiscie od razu ukrocac, reagujemy tez na sygnaty przesytane przez inne organi-
zacje zwigzkowe".

Jarostaw Urbanski upatrywat panaceum na takie zjawiska i wyzwania w samej formule organiza-
cji: ,W takim zwigzku jak nasz, niezbiurokratyzowanym, bez jakichs wyodrebnionych biur, sekre-
tarki czy sekretarza na etacie, bez wielu godzin zwigzkowych — profity z przynaleznosci do zwigz-
ku zawodowego s3 [...] bardzo ograniczone. To musi by¢ osoba przekonana, ktéra naprawde chce
to robi¢, ma zaufanie spoteczne i sSwiadomosc¢, ze dziatajac w zwigzku zawodowym ochrania swoj
i nie tylko swoj interes jako szeregowego pracownika czy pracownicy w danym zaktadzie pracy.
Wie, ze bez tego zaangazowania ow interes nie bedzie w taki sposoéb chroniony”.

e) ,Pasazerowie na gape"?

Wsrod podejmowanych tematow znalazto sie takze pytanie dotyczace tzw. pasazerdw na gape.
Mowa o sytuacji, w ktorej ze zdobyczy wywalczonych przez zwigzki zawodowe korzysta ogot pra-
cownikéw. Mamy zatem sytuacje, gdy jedni podejmuja wysitki i ryzykuja dla innych. Nie jest to
zjawisko zbyt problematyczne w innych krajach, gdzie uzwigzkowienie wynosi nawet 80% ogdtu
zatrudnionych w catej gospodarce narodowej czy w danej branzy i gdzie samo istnienie i dziatanie
zwigzkow posiada znacznie szersza akceptacje spoteczng, takze wsrdd zatrudniajacych. W Polsce
poziom uzwigzkowienia jest niski, a realia dziatania zwigzkdéw nie sg zbyt dobre, co omowilismy
W poprzednich czesciach niniejszego raportu. Rodzi to rozgoryczenie czesci zwigzkowcow.
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W rozmowie z Michatem Lewandowskim czytamy: ,W kontekscie utrudnien budowania silnych
organizacji zwigzkowych wcigz borykamy sie z problemem tzw. pasazera na gape — czyli niecheci
do zapisywania sie do zwigzkdw przez pracownikow, ktorzy i tak korzystajg na zmianach wywal-
czonych przez zwigzek zawodowy”. Monika Sobiech wtérowata mu: ,Jest to wkurzajace, po prostu.
Zawsze im mowie i ttumacze, ze stuchaj, rob co chcesz, ja cie do niczego nie zmuszam, ale nasza
sita w organizacji zalezy od tego, ilu nas bedzie. Jezeli nas jest mato, to mato mozemy zrobic,
a pomysl, ile moglibysmy zrobic, gdyby nas byto wiecej. [...] to zwigzek zawodowy doprowadzit do
wyptaty tych dodatkowych pieniedzy wszystkim pracownikom. To sie rozeszto po pracownikach
i byli bardzo szczesliwi i to byt nasz sukces. No ale wiasnie wszystko fajnie, wszystko pieknie, su-
per, Swietnie dziatacie, kibicuje wam, ale nie wstapie do zwigzku — to sie powtarza czesto. Trzy-
mam kciuki i tyle. Nie jest to fajne”.

Grzegorz Gruchlik poprzestat na zauwazeniu takiego zjawiska: ,Poziom uzwigzkowienia jest
u nas rzeczywiscie maty. By¢ moze to wynik tego, ze wszystko, co wynegocjujemy, na wszystkich
szczeblach, od rzadowego przez samorzadowy w dot, bedzie przynalezato kazdemu nauczycielo-
wi, ktory jest zatrudniony. Nie krytykuje tego zjawiska, po prostu stwierdzam fakt”.

Jarostaw Niemiec nie odzegnywat sie od pomystdw ograniczenia zdobyczy wywalczonych przez
zwigzki do samych cztonkdw zwigzku. Uwazat jednak, ze nie ma prostej recepty na takie rozwia-
zanie: ,Tego sie nie bardzo da zrobi¢ bez branzowych uktaddw zbiorowych. Wtedy do lepszych
warunkow miatyby prawo tylko zwigzki zawodowe w duzych zaktadach pracy, gdzie jest duza
zatoga, 50% nalezy do zwiazku, to drugie 30 czy 40% tez sie zapisze, aby miec te sama podwyzke.
Ale wtedy cata reszta zostataby na lodzie, np. w budownictwie, gdzie zatrudnia sie po 20 czy 30
0sob. Przy uktadzie branzowym, takim, jakie sa np. w Szwecji, budowlancy wytargowaliby dla
siebie stawki. Trzeba by sie byto zrzeszac, zeby dobrze zarobic”.

Natomiast Magdalena Malinowska uznawata takie propozycje za chybione: ,Nie zgadzam sie
Z takim stanowiskiem, bo nie jest naszym celem walczenie o to, zeby osoby nalezace do zwiaz-
kow byty jakos szczegdlnie uprzywilejowane. Traktujemy to jako narzedzie wzmacniania swiata
pracy w ogole i niepotrzebne sg nam kolejne podziaty”.

f) Pluralizm zwigzkowy, kwestie sporne i wspétpraca

Wsrdd poruszonych zagadnien nie zabrakto jeszcze innego nietatwego tematu, tj. relacji miedzy sa-
mymi zwigzkami, ich konkurowania, sporow uwarunkowanych postawami taktycznymi czy znacz-
nie gtebszymi réznicami ideowopolitycznymi, podziatdow w tonie samych zwigzkdw czy central.

Wsréd naszych rozmowcow panowata w zasadzie zgoda, jesli chodzi o pluralizm zwigzkowy.
Za zalete uznawano istnienie w zaktadzie czy branzy wiecej niz jednego zwigzku zawodowego.
Rozmowcy uwazali, ze swego rodzaju konkurencja wychodzi zwigzkom na dobre, a pracowni-
cy powinni miec¢ wybor. Pojawity sie natomiast opinie krytyczne o zbyt duzej liczbie zwigzkéw
w jednym zaktadzie. Wskazywano, ze utrudnia to wypracowanie konsensusu w kwestii zagdan
pracowniczych, natomiast utatwia kierownictwu przedsiebiorstw rozgrywanie zwigzkoéw prze-
ciwko sobie, ze szkoda dla interesu zatrudnionych. Jarostaw Niemiec mowit: ,Sytuacja bywa
toksyczna, gdy jest za duze rozbicie zwigzkowe. Do federacyjnych central, takich jak OPZZ
i FZZ, moga nalezec rézne konkurujace zwiazki z jednego zaktadu. [..] U nas w OPZZ zaktada
sie w obrebie jednego przedsiebiorstwa zwigzki gornikéw, operatorow maszyn wyciggowych
i elektrykoéw — kto tylko chce, dlatego OPZZ jest taki stabiutki, jesli chodzi o spdjnosc w dziata-
niu, nie jest monolitem. W ramach OPZZ-u tylko w kopalniach istnieje kilkanascie zwigzkow
zawodowych; w niektorych kopalniach uzwigzkowienie jest rzedu 117%, bo do kilku zwigzkow
naleza ci sami ludzie, co nie jest do konca ciekawe. Te zwiagzki byty zaktadane z bardzo réznych
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pobudek i motywacji”. Podobnie uwaza Roman Michalski: ,Sa zaktady, w ktérych funkcjonuje
po 20 organizacji i to juz dla mnie z kolei przesada w druga strone [..] wiem, ze bywaja takie
zwigzkitworzone z inicjatywy pracodawcow, co bez watpienia bardzo utrudnia dziatalnosc¢ resz-
ty zwigzkow”. Rowniez Magdalena Malinowska byta podobnego zdania: ,Jak kazde narzedzie,
ktore pracownik dostaje, moze byc¢ tez uzyte przeciwko nam i czesto jest uzywane. Pracodawcy
np. tworzg zotte zwigzki zawodowe, aby ostabic te bardziej waleczne. W niektdrych zaktadach
powstaje mnostwo zwigzkow, tak jak jest na Poczcie Polskiej czy w kopalniach. Nie da sie tego
pogodzic i okietzna¢ w zaden sposdb, ciezko jest, zeby one wszystkie ze sobg wspotpracowaty,
wiec uzgadnianie regulaminow pracy i tego typu dokumentow staje sie wtedy bardzo trudne
i pracodawca ma olbrzymie pole manewru, aby miedzy tymi zwigzkami lawirowac i wychodzic
na swoje”. Zwracat na to uwage takze Zbigniew Sikorski: ,Najgorsze, co moze sie wydarzyc,
to kiedy pracodawca probuje, a robi to konsekwentnie w niektorych firmach, sktécic ze soba
zwigzki. Pracownicy na tym tylko traca”.

Gdy zapytaliSmy o ewentualne zastrzezenia wobec innych zwigzkdw, pojawit sie watek tzw. upoli-
tycznienia. Roman Michalski mowit: ,Irytuje mnie, gdy zwiagzki zawodowe s3 upolitycznione, a tak
dzisiaj, nie oszukujmy sig, jest. Zwigzki zawodowe s3 niejednokrotnie bardzo upolitycznione i fakt
ten wptywa na to, co sie dzieje w poszczegdlnych zaktadach pracy, niejednokrotnie na decyzje per-
sonalne i zarzadzanie zaktadem”. Z kolei Magdalena Malinowska ukazata to samo zjawisko z innej
perspektywy: ,Czesto [pracownicy] przystepuja do nas dlatego, ze nie jesteSmy zwigzani z zadnymi
partiami politycznymi, ktore sg w parlamencie, nawet jesli sympatyzujemy z jakimis, bo wspieraja
nasze niektore pomysty czy idee, ale nie jestesmy przybudoéwka zadnej partii”.

Jarostaw Urbanski zwracat uwage na zupetnie inne i problematyczne zjawisko zwigzane z aktyw-
nosciag zwigzkowa — niekorzystne dla samych pracownikow i skutkujace konfliktami w ich gronie:
.Zdarza sie takze obawa o to, jak na ciebie spojrzy np. majster, ktéry nalezy do tej organizacji
i co zrobi, gdy sie z niej wypisze, a tym bardziej zapisze do innej, »niewtasciwej«. Cate wydziaty sg
podzielone — jeden nalezy do jednego zwigzku, a drugi do drugiego”. Z kolei Grzegorz Gruchlik
stwierdzat, ze konflikty miedzyzwigzkowe maja charakter w znacznej mierze odgoérny: ,,By¢ moze
pewnego rodzaju konflikty powstaja na wysokim szczeblu, czyli tutaj w Warszawie. Im nizej zej-
dziemy w strukturach zwigzkowych, tym wspodtpraca jest lepsza i zwigzkowcy, moéwigc krotko,
dogaduja sie tam lepiej. Na »gorze« jest najtrudniej, z powodu nadmiaru polityki. Tam czesto
ocenia sie czy szufladkuje nasze zachowania w taki bardzo prosty sposob, ze jesli jestes z ZNP, to
bedziesz sie zachowywat tak, a jesli jestes z Solidarnosci, to bedziesz taki. W mojej ocenie to bar-
dzo ptytkie i nie przynosi absolutnie zadnych pozytywnych efektow w poézniejszej dziatalnosci”.

Mimo sporego zréznicowania ideowego, historycznego, taktycznego czy konkurowania o poten-
cjalnych cztonkdw, zwigzki zawodowe wedle naszych rozmdowcow wspotpracujg ze soba na roz-
nych szczeblach i zwykle wznosza sie ponad podziaty. Jarostaw Urbanski deklarowat: ,My sie nie
odzegnujemy od wspotpracy; mamy swoj krytyczny stosunek, ale nie zebysmy nie podali reki,
a w tych ogdlnych sprawach, kiedy, nazwijmy to, liberalna opinia publiczna atakuje zwigzki zawo-
dowe, stoimy wtedy w jednym szeregu z atakowanym zwigzkiem i go bronimy. JesteSmy wtedy
po jednej stronie”. Roman Michalski twierdzit: ,U nas dogadujemy sie, czesto sg to trudne rozmo-
wy i niejednokrotnie sie ktdécimy, ale we wiasnym gronie; po 2-3 dniach przechodzi nam ztosc,
siadamy, bo wiemy, ze musimy sie dogadac, gdyz w przeciwnym razie pracodawca sam podej-
mie decyzje. [...] Bywaja oczywiscie takie sytuacje, ze mamy inne spojrzenie na rzeczywistosc i na
to, co sie proponuje. Nie jest tak, ze z reguty mamy jednolite stanowisko. Z reguty witasnie nie,
ale co do najwazniejszych kwestii, to dogadujemy sie”. Zbigniew Sikorski dodawat: ,Jesli juz s3
przynajmniej dwa zwigzki, w naszej branzy najczesciej Solidarnosc¢ i OPZZ, to mamy informacje,
ze w wielu zaktadach dogaduja sie one i wypracowuja wspolne stanowiska”. Natomiast Grze-
gorz Gruchlik mowit: ,Moge uczciwie powiedzied, ze nasi koledzy na szczeblach okregowych czy
oddziatowych wspotpracuja z wszystkimi organizacjami zwigzkowymi. Owszem, mamy czasami

18



rozne spojrzenia na rézne sprawy, ale przeciez musimy wspoétdziata¢ np. na sesjach rad miast,
gmin i powiatdw, bo mamy wspolny interes, np. w zakresie wzrostu wynagrodzen pracownikow
administracji i obstugi”.

Bardzo konkretnie opisywata to zjawisko Monika Sobiech: ,\W pewnym momencie w tamtym
dziale byta restrukturyzacja i oni zatozyli swoj zwigzek [Konfederacja Pracy]. Troche tego nie ro-
zumiatam, bo na poczatku sie interesowali, kilka osdb chciato do nas przystapic¢, w koncu nie
przystapili i zatozyli swdj. Gdy z nimi rozmawiatam i pytatam, dlaczego nie przystapili do nas,
przeciez razem bylibysmy silnigjsi, to odpowiadali, ze chca sie skupi¢ na swoim obszarze. Maja
swoja specyfike pracy, nie beda wchodzic¢ i pozyskiwac ludzi z biura, bo biuro ich nie interesuje,
tak mi otwarcie powiedzieli. Zdarzaja sie miedzy nami réznice stanowisk, ale mamy tez sporo

rzeczy wspolnych [..]. Trzymamy wspolny front. Na poczatku byto roznie, miatam wrazenie, ze
troche robig nam pod goére, bo byty pewne nieporozumienia. Jednak na obecnym etapie je-
stesmy bardzo zgodni i bardzo sie wspieramy [...]. Sporo rozmawiamy, sporo sie spotykamy, je-

stesmy caty czas w kontakcie. Czasami mamy wspodlne stanowiska w réznych kwestiach, a gdy
wysytam cos z naszej strony do pracodawecy, to informuje ich, zeby wiedzieli, co sie u nas dzieje.
| odwrotnie jest tak samo. To sie sprawdza”. Podobnie relacjonuje Magdalena Malinowska: ,So-
lidarnosc¢ skontaktowata sie z nami i powiedziata, ze musimy dziata¢ razem. Powiedzielismy, ze
jasne i przez dtuzszy czas mieliSmy bardzo dobrg relacje z Solidarnoscia. W zasadzie o ile na po-
czatku byto to troche bardziej burzliwe, to pdzniej, kiedy juz sie fizycznie poznalismy i okazato sie,
ze mamy wiele wspodlnego, podobne priorytety i podobne cele, ta wspdtpraca uktadata nam sie
bardzo dobrze i wiekszosc rzeczy robilismy razem”.

Przy okazji tematu podziatéw i ewentualnych kwestii spornych pojawit sie temat stosunku
dziataczy zwigzkowych do spraw wykraczajacych poza nawet szeroko pojete sprawy pracow-
nicze. Jarostaw Niemiec ze zwigzku nalezagcego do OPZZ, czyli blizszego nominalnej lewicy,
mowit. ,Zwigzek bedzie pod wzgledem kulturowym taki, jaka bedzie wiekszosc¢ jego czton-
kow. Dopodki spoteczenstwo polskie bedzie w wiekszosci, powiedzmy, konserwatywne, to
zwigzek bedzie jego emanacja, bo wiekszos¢ to zwykli ludzie pracy. Wiec jezeli bedzie kon-
serwatywne, to ja sobie nie wyobrazam, zeby zwigzek byt zdecydowanie teczowy. No chyba,
ze Moj zwigzek juz sie tak zintegruje i zobaczy, ze w interesie tej bazy spotecznej jest np.
bardziej liberalne podejscie do mniejszosci seksualnych, bo to np. uderza w nas jako pra-
cownikow, kiedy jest nieprzyjemnie w pracy, bo ludzie sie miedzy soba gryza”". Natomiast
Monika Sobiech z ,Solidarnosci”, a wiec zwigzku identyfikowanego z prawicga, deklarowata:
.Zaangazowatam sie w zwigzki zawodowe, aby zajmowac sie sprawami stricte pracowniczy-
mi. O inne sprawy moge dbac po godzinach w innym zakresie, ale nie po to jestem w zwigzku
zawodowym. Nie jestem w Solidarnosci ze wzgledow »koscielnych«, mimo ze jestem osoba
wierzaca. Tak samo gdybym byta np. w Inicjatywie Pracowniczej, to tez bym sie nie witgczata
w takie akcje, jak marsze protestacyjne kobiet w kwestii prawa do aborcji. W zwigzek zawo-
dowy zaangazowatam sie z czysto pracowniczych powodow, nie po to, zeby robi¢ inne rzeczy.
[..] Uwazam, ze w pracy jestesmy rowni, bez wzgledu na to czy jesteSmy z lewej czy prawej
strony, czy jesteSmy hetero czy homo czy bi, méwiac kolokwialnie. Tak powinno by¢. Dla mnie
W ramach aktywnosci zwigzkowej wazne jest bezpieczenstwo w pracy i nasi pracownicy [...].
Bez wzgledu na to, czy chodza czy nie chodzg do kosciota, jakiej sg orientacji seksualnej i co
robig poza praca. Mnie to nie interesuje i ja swoimi pogladami tez sie w pracy nie dziele, bo to
nie jest na to miejsce. Dla mnie zwigzki zawodowe powinny sie zajmowac sprawami pracow-
niczymi. Oczywiscie jezeli komus dzieje sie krzywda, to trzeba go bronic¢ bez wzgledu na to,
czy jest szykanowany za to, ze jest wierzacy, czy za to, ze jest np. osobg LGBT. W pracy nigdy
nie powinno byc¢ tak, zeby ktokolwiek byt szykanowany z jakiegokolwiek powodu. Jezeli jest
taka sytuacja, to trzeba bronic¢ takiej osoby bez wzgledu na to, kto to jest. W pracy wszyscy
jestesmy rowni, niewazne, jaki swiatopoglad reprezentujemy”.
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I1l. Zwigzki dzis i jutro

Kolejnym blokiem tematycznym, ktory pojawit sie w naszych rozmowach, byta proba spojrzenia
W przysztosc — ocena wyzwan, szans i mozliwosci. Zapytalismy takze o kwestie terazniejsze, ale
wptywajgce na to, jaka prawdopodobnie bedzie orientacja zwigzkdw w nadchodzacych latach:
CO Uznaja za sukcesy, jaka jest efektywnosc¢ ich dziatan, jak postrzegaja swoja pozycje wobec wia-
scicieli i szefostwa firm (dialog czy konfrontacja) itp.

a) Zwiazki wobec nowych wyzwan

W watku dotyczacym nowych wyzwan technologicznych, organizacyjnych, strukturalnych itp.,
pytalismy o aspekty mikro i makro.

Pierwszy z nich dotyczyt tego, jak zwigzki odnajduja sie w nowej rzeczywistosci technologicznej
i na ile sg jej beneficjentami. Przede wszystkim interesowato nas to, czy zwigzkowcy chetnie sie-
gaja po nowe technologie informacyjno-komunikacyjne w celu propagowania swoich idei i po-
stulatéw oraz docierania do potencjalnych cztonkdw itp.

Okazato sig, ze wsrdd naszych rozmowcow wihasciwie nie ma dziataczy catkowicie ,tradycyjnych”
pod tym wzgledem. Wszyscy deklarowali otwartos¢ na nowe formy i kanaty komunikacji i propa-
gowania swojej dziatalnosci. U czesci z nich miato to charakter zaawansowany, szczegdlnie Michat
Lewandowski podkreslat, jak bardzo Konfederacja Pracy probuje dociera¢ z wikasnym przekazem
za pomoca roznorodnych nowoczesnych srodkoéw —tak, aby by¢ wszedzie tam, gdzie znajduja sie
potencjalni zwigzkowcy czy sympatycy, w tym z mtodego pokolenia, a takze aby maksymalnie
utatwic kontakt ze strukturami zwiazkowymi i z informacjami o nich. Nasi rozmoéwcy wskazywali
takze, iz sami pracownicy nierzadko chetnie odchodza od tradycyjnych form komunikacji na
rzecz nowoczesnych: mediéw spotecznosciowych, foréow internetowych, spotkan na platformach
elektronicznych itp.

Pojawity sie natomiast interesujace opinie dotyczace wartosci i skutecznosci tradycyjnych kana-
téw, a nawet swoistego ,myslenia analogowego”. Podkreslano wartos¢ papierowych biuletynéw
zaktadowych, spotkan twarza w twarz, narzekano, iz realia pandemii mocno nadwyrezyty niekto-
re z takich form wspdtdziatania. Co ciekawe, takie opinie czesciej formutowali dziatacze mtodsi
i z sektoréw uznawanych za nowoczesniejsze.

Na poziomie makro czeste byty gtosy wskazujace na pewnego rodzaju odspotecznienie, eroz-
je dziatania wspdlnotowego, a takze na to, jak wspodtgra z tymi tendencjami (a moze nawet je
wzmachnia lub wywotuje) wspotczesny model gospodarczy i struktura przedsiebiorstw. Wspo-
mniano juz o tym, gdy byta mowa o ,uelastycznieniu” catych sektoréw i regut zatrudniania, ale
refleksje byly szersze. Dotyczyly m.in. rozpadu tradycyjnych spotecznosci pracowniczych, tery-
torialnego rozproszenia zatrudnionych, braku czy ograniczenia wspodlnej przestrzeni itp. Znow
wybrzmiat tutaj watek pandemii, ktdra sprawita, ze zmalata skala relacji bezposrednich i zbioro-
wych na rzecz pracy bardziej odosobnionej i kontaktow wirtualnych.

Zapytalismy zwigzkowcow takze o wyzwania zwigzane z nowymi formami i strukturami same-
go biznesu i o sytuacje oséb zatrudnionych w takich firmach, przede wszystkim o problem tzw.
gig economy, pracy platformowej, zarzadzanej przez bezosobowe aplikacje. Jarostaw Urbanski
i Jarostaw Niemiec zwracali uwage, ze czesc opinii publicznej, takze tej przychylnej zwigzkom,
ulega swoistemu ztudzeniu. Podkreslali oni, ze choc¢ niejasne, ,elektroniczne” formy zatrudnie-
nia sg faktem, to stojg za nimi nieczytelne na pierwszy rzut oka, ale jednak fizyczne, konkretne
podmioty, ktore posiadajg aplikacje, zarzadzaja nimi, a przede wszystkim czerpiag zyski ze swojej
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dziatalnosci, w tym z zatrudniania. O ile zatem z punktu widzenia szeregowego pracownika nie
zawsze tatwo jest stwierdzi¢, gdzie i u kogo ,naprawde” jest sie zatrudnionym, o tyle zwigzki
zawodowe czy kontrolne instytucje publiczne powinny akcentowac fakt, iz stojg za tym konkret-
ne firmy, wiasciciele, osoby zarzadzajace i decyzyjne, a zatem od nich probowac wyegzekwo-
wac prawa i oczekiwania pracownikéw. Jak moéwit Jarostaw Niemiec: ,Kurier odbiera zlecenia
od roznych firm, raz od jednej restauracji, raz od drugiej, fatwiej powiedziec, ze sSwiadczy prace
na rzecz réznych podmiotoéw, ale ma jakis brand, jak Glovo czy Pyszne.pl. Takie podmioty nalezy
traktowac jako organizujace prace, wymagac od nich zatrudniania na umowy o prace i zadnych
kombinacji, ze to jest aplikacja czy cos takiego, przeciez za tym stojg konkretne firmy, wtasciciele
itp., zgarniajacy zyski. To tylko technologia sie zmienita, polecen nie wydaje ustnie kierownik, ale
co do sedna sprawy to nie ma tu drastycznej zmiany”. Urbanski dodawat: ,Czy zwigzek zawodo-
Wy moze na to odpowiedziec? Mysle, ze moze na to odpowiedzie¢ w prosty sposob — trzeba po-
traktowac ich wszystkich, tych kurieréw i podobnych, jako po prostu normalnych pracownikéw.
W tym kierunku ida protesty kurierow na Zachodzie w ostatnich pieciu latach. To znaczy trzeba
W tym szalenstwie przywrocic normalnosc. To sa fizycznie ludzie, ktorzy zarabiaja fizyczne pie-
nigdze, [..] ktdrzy kupuja sobie za nie fizyczne butki, ktére maja jakas fizyczna cene [..]. W zwiaz-
ku z powyzszym gdzies sie da te stosunki pracy, krotko moéwiac, zakotwiczyc”.

Na trudnosci organizacyjne dotyczace uzwigzkowienia w takich realiach zwracat uwage Michat
Lewandowski, aczkolwiek w okresie miedzy przeprowadzeniem rozmowy z nim a powstaniem
ostatecznej wersji niniejszego raportu to witasnie Konfederacja Pracy utworzyta pierwsza w Pol-
sce strukture zwigzkowa w jednej z duzych platform obstugujgcych dostawe positkow za po-
Srednictwem aplikacji, a nawet odbyty sie tamze strajki kurierow. Jarostaw Urbanski zwracat
natomiast uwage, ze nie powinnismy wyolbrzymiac znaczenia takich zjawisk i sektorow, gdyz
ogromna czes¢ pracy ma weciagz charakter ,fizyczny” i ,ulokalniony”: w konkretnych miejscach
i podmiotach, gdzie o zorganizowanie pracownikow moze byc¢ trudno, ale jednak wcigz sa to
duze zastepy ludzi gromadzacych sie w danej przestrzeni i czasie w celu podejmowania aktyw-
nosci produkcyjnej czy ustugowej. A takze poddawanych negatywnym zjawiskom i dziataniom.
Podkreslat on, ze choc¢ czes¢ osob pracuje dzisiaj w niestabilnych miejscach i formutach zatrud-
nienia, to odpowiedzig na takie wyzwanie moze by¢ zakorzenienie dziatan nie tyle i nie tylko
w konkretnym przedsiebiorstwie, ile w okreslonym terytorium, w spotecznosci lokalnej, gdyz
Zmiana pracy nie jest jednoznaczna ze zmiang miejsca zamieszkania.

Watkiem, ktory dopetniat kwestie juz omdwione, byly odpowiedzi na pytania o zaangazowanie
zwigzkow na ptaszczyznie innegj, szerszej, niz ta stricte pracownicza. PytaliSmy o aktywnosc¢ lokal-
na, o rozmaite formy integrowania pracownikéw poza miejscem zatrudnienia, o osadzenie dzia-
talnosci zwigzkowej w szerszej formule ideowopolitycznej. Przedstawiciele zwigzkdw wiekszych
i ,starszych” wskazywali na tradycyjne formy takich dziatan: zawody sportowe, wydarzenia kultu-
ralne, wyjazdy turystyczne itp. Podkreslano takze dodatkowe dziatania samopomocowe w trak-
cie pandemii. Inne zwigzki akcentowaty raczej proby poszerzenia formuty o wspotprace z ruchami
i inicjatywami spotecznymi, gtdwnie o charakterze okotolewicowym: feministyczne, ekologiczne,
lokatorskie itp. Cho¢ nie zostato to wypowiedziane wprost, dato sie odnies¢ wrazenie, ze dziata-
cze zwigzkowi sg jednak na tyle mocno obcigzeni praca, wyzwaniami i problemami dotyczacymi
spraw pracowniczych i zwigzkowych, ze nie jest mozliwe zbyt duze i szerokie poszerzanie formuty
dziatania, nawet jesli niektdrzy nasi rozmowcy pozytywnie oceniali sam taki pomyst.

Pojawity sie natomiast ciekawe refleksje szerszej natury. Kilku rozmdwcow podkreslato, ze
zwigzki zawodowe mogtyby w dalekowzrocznie zarzadzanych przedsiebiorstwach by¢ waznym
partnerem pomagajacym znalez¢ odpowiedzi chocby na przeobrazenia technologiczne czy
wyzwania demograficzne. Grzegorz Gruchlik wskazywat, ze oprécz aktywnosci stricte propra-
cowniczej, zwigzki w sektorze oswiaty sg waznym partnerem w dziataniach na rzecz samego
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sektora, jednego z kluczowych dla catosciowego przysztego rozwoju kraju. Jeszcze dalej szli
inni rozmowecy, wskazujac, ze zwiazki moga, a hawet powinny odegra¢ wazna role w jednym
Z najwazniejszych wyzwan spoteczno-gospodarczych, jaki jest transformacja energetyczno
-ekologiczna (J. Niemiec) lub ogdlna humanizacja spoteczenstwa i sfery pracy (skrocenie jej
Cczasu, wspotzarzadzanie przedsiebiorstwami; J. Urbanski).

b) Miary sukceséw zwigzkowych

Pytanie o miary, wskazniki i inne sposoby oceny skutecznosci dziatania zwigzkdw zawodowych
przyniosty bardzo zréznicowane odpowiedzi. Wedtug czesci naszych rozmdowcow juz samo po-
wstanie i przetrwanie zwigzku zawodowego jest sukcesem w przypadku niektorych, ,trudnych”
branz. Taka opinia, cho¢ moze wydawac sie przesadnie zachowawcza, nie dziwi w sytuacji, gdy
wszyscy rozmowcy przywotywali przyktady zwalczania zwigzkdéw i utrudniania ich dziatalnosci.

Wsréd innych miar sukcesdw czy aktywnosci zwigzkowej byta oczywiscie poprawa warunkow
zatrudnienia i sytuacji socjalnobytowej pracownikéw tam, gdzie zwiazki istnieja. Wskazywano
Jjednak takze na poprawe sytuacji catego Swiata pracy. Pojawity sie opinie wskazujace, ze waz-
ny i miarodajny jest wptyw zwigzkow na szersze decyzje polityczne, jak chocby wycofanie pod-
wyzszenia wieku emerytalnego czy wprowadzenie swiadczen socjalnych. Rowniez przetamanie
negatywnych zjawisk zwigzanych z uzwigzkowieniem oraz wizerunkiem publicznym zwigzkow
przywotywano jako dowdd ,dobrej roboty”.

Nie byto jednak w odpowiedziach na to pytanie zbyt wielu punktow wspolnych, jasnych kryte-
riow czy propozycji bardziej mierzalnych wskaznikéw. Mozna to ztozy¢ zardwno na karb duzego
zroznicowania branzowego i organizacyjnego naszych rozmowcow, jak i nietatwej sytuacji zwigz-
kéw w Polsce i zazwyczaj defensywnego charakteru ich dziatan.

c) Walka czy dialog?

Ostatnia z kwestii, o ktorg spytalismy czes¢ naszych rozmowcow, dotyczyta tego, czy zwigzki sto-
ja na stanowisku nieusuwalnych sprzecznosci i konfliktu intereséw miedzy pracownikami a za-
trudniajacymi (w terminologii lewicowej taka postawe nazywa sie konfliktem klasowym), czy
raczej wspotpracy i znacznej zbieznosci dgzen i wartosci (mozemy tu powiedziec¢ o postawie so-
lidaryzmu i dialogu). Odpowiedzi pokazaty spore rdznice.

Zarysowato sie wyrazne poparcie dla wizji konfliktu klasowego. Reprezentowali jg przede wszystkim
Magdalena Malinowska, Jarostaw Niemiec i Jarostaw Urbanski. Urbanski stwierdzit: istnieja imma-
nentne sprzecznosci pomiedzy praca a kapitatem i po prostu za to nie wyjdziemy”. Malinowska do-
dawata: ,Czasami podpisujemy jakies porozumienia, ale tylko dlatego, ze w danym momencie nie
stac¢ nas na nic wiecej”. Niemiec i Urbanski podkreslali, ze niezaleznie nawet od rdznic intereséw
i pogladoéw miedzy kapitatem (zatrudniajgcymi) a praca (pracownicy), nie sposob mowic o dialogu,
partnerstwie czy wspotpracy ze wzgledu na znaczace réznice sit. Strona zatrudniajaca jest struktu-
ralnie silniejsza, a w dodatku catosciowo odmawia ona ustepstw. Poza sytuacyjnymi ustepstwami
wobec konkretnych dziatan czy postulatow pracowniczych i zwigzkowych, swiat kapitatu nie godzi
sie na zadne kompromisy i catosciowa zmiane. Jak powiedziat Niemiec: ,,O partnerstwie bedzie-
my mowili wtedy, gdy obie strony beda miaty porownywalny wptyw na zarzadzanie, ale obecnie
nie mMaja, wiec trudno mowic o partnerstwie”. Podobnie Urbanski: ,Dla nich solidaryzm klasowy
jest wtedy, kiedy pracownicy de facto rezygnuja ze swoich zadan i aspiracji. [...] Nigdy nie stysza-
tem deklaracji, zeby dialog, ktéry nam sie proponuje, obojetnie jakim zwigzkom zawodowym, to
byt dialog, nazwijmy to, partycypacyjny — ze zwigzki zawodowe, skoro reprezentuja pewnego typu
interesy i grupy spoteczne, beda mogty strukturalnie te interesy realizowac, ze dostang faktyczne
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narzedzia. [...] Przedstawiciele biznesu czy wtadz mowig, ze trzeba sie dogadad, ale to za kazdym
razem wyglada tak samo: »dogadanie« oznacza, ze mamy zaakceptowac ich wizje i racje, ze to, co
oni proponuja to jedyna mozliwa droga, ze oni to zrealizuja i to bedzie dla nas dobre”.

Swego rodzaju opcje posrednia reprezentuje Michat Lewandowski. Twierdzi on, ze opcje konfliktowa
i wspotpracowo-dialogowa dopetniaja sie, przede wszystkim w praktyce dziatania zwigzkowego. Jego
zdaniem zbyt konfrontacyjna postawa zwigzkdw nie zawsze jest skuteczna i dobrze widziana przez
samych pracownikow, a dialog bywa wartoscia. Do pewnego stopnia obie strony faczy bowiem interes
W postaci dobrej kondycji firmy, czyli m.in. miejsc pracy. Podkresla jednak takze, iz do dialogu i wspot-
pracy potrzebne sg checi i gotowos¢ po obu stronach, a wiasciciele czy wiadze firm nie zawsze pre-
zentuja taka postawe. Nie odzegnywat sie od ostrych, konfliktowych postaw zwigzkowych, jesli tego
wymaga sytuacja czy interes lub ambicje sprawcze ze strony zorganizowanych pracownikow.

Wyrazna byta takze opcja stawiajaca na wspodtprace, dialog i pewnego rodzaju solidaryzm. Moni-
ka Sobiech odnosita sie do nierzadkiego konfliktu intereséw obu grup, ale uwazata, ze podejscie
antagonistyczne nie jest wtasciwe, gdyz obie strony sg od siebie zalezne i wzajemnie potrzebne.
Stad wynika koniecznosc¢ rozmow i kompromisu. Podobnie rzecz widziat Zbigniew Sikorski, po-
wotujac sie na swoje doswiadczenie w prowadzeniu sporow zbiorowych na poziomie zaktado-
wym, i stwierdzajac, ze konflikt nie jest korzystny.

kAkk

Omowione i znacznie streszczone watki rozmow z dziataczami zwigzkowymi nie wyczerpujg oczy-
wiscie ich zawartosci i wymowy. Pojawity sie rowniez rozmaite inne refleksji, tematy i uwagi. Stara-
tem sie w omowieniu uchwyci¢ pewne punkty wspdlne, ale takze znaczace rozbieznosci. Zache-
cam do lektury catych rozmaow, z przekonaniem, ze sg to materiaty bardzo ciekawe poznawczo.

Nasze badanie nie jest reprezentatywne, a zatem nie sg takimi rowniez opinie przytaczane w ni-
niejszym raporcie. RozmawialiSmy z niewielka liczba osdb, a czesc¢ z nich byta wybrana na pod-
stawie m.in. wczesniejszych dziatan i wypowiedzi publicznych. Pozwalaty one sadzic, ze s3 to
zwigzkowcy szczegolnie refleksyjni, zaangazowani, bardziej doswiadczeni, wybijajacy sie ponad
~ZWigzkowa przecietnosc”. Dlatego wszelkie uogolnienia na podstawie przeprowadzonych roz-
mow nalezy tworzy¢ ostroznie i nie traktowac ich jako catkowicie odzwierciedlajgacych kondycje
srodowisk zwigzkowych w Polsce. Mozemy jednak uznac, ze nie sg to opinie i uwagi catkowicie
odosobnione, a swiadczy o tym chocby fakt, ze wiele wnioskow, refleksji i propozycji byto w na-
szych rozmowach podobnych, mimo ze ich autorzy wywodzili sie z bardzo odmiennych srodo-
wisk i branz, reprezentowali rézne grupy wiekowe i usytuowanie terytorialne itp.

Z przeprowadzonych rozmow wytania sie obraz zwigzkowcdw odlegty od skojarzen czy stereotypow po-
Jawiajacych sie w mediach, wypowiedziach prominentnych uczestnikow debaty publicznej itp. Niewiele
mamy podobienstw do wizji ,zadymiarza” palagcego opony, protestujacego z byle powodu, kurczowo
trzymajacego sie dawnych rozwigzan, zainteresowanego tylko czy gtownie partykularnym interesem
swojej grupy zawodowej lub branzy, nie biorgcego pod uwage zmian spotecznych czy technologicznych.

Mozna wrecz uznac, ze z przeprowadzonych rozmow wytania sie zupetnie inny obraz dziata-
czy zwigzkowych. Sa oni swiadomi wielkich zmian zachodzacych we wspotczesnej gospodarce
i W sytuacji pracownikoéw. Sa zorientowani na wspieranie catego Swiata pracy i rozwigzywanie
jego problemoéw takze poza swoimi branzami czy sektorami. Wiedzg o tym, jakimi wyzwaniami
s3 przeobrazenia technologiczne czy ekologiczne. Dostrzegajg zachodzace zmiany kulturowo-
cywilizacyjne. Oczywiscie nie wiadomo, jaka bedzie przysztos¢ zwigzkéw zawodowych w Polsce,
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gdyz trafne diagnozy i analizy oraz wtasciwe zmapowanie wyzwan nie musza przektadac sie na
odpowiednia praktyke, szczegdlnie w sytuacji rozmaitych problemow trapigcych takie organiza-
cje (niskie uzwigzkowienie, ograniczone srodki, strukturalne stabosci swiata pracy itp.). Jednak na
podstawie rozmow ze zwigzkowcami mozemy byc¢ ostroznie optymistyczni.

ZwWigzki zawodowe w zwierciadle mediow

I. Media w ocenie zwigzkowcéw

Zanim omowimy gtdwne wnioski z badan wykonanych na potrzeby naszego raportu, dotycza-
cych prezentacji tematyki zwigzkowej w mediach w ostatnich latach, przywotajmy kilka opinii
zwigzkowcdw na ten temat.

Michat Lewandowski mowit: ,Do nas trafiajg czesto ludzie, ktorzy maja nadal w gtowie negatyw-
ny stereotyp zwigzkdw zawodowych. Ich wyobrazenia zwigzkowca to nadal wizja cztowieka, kto-
ry gdzies tam pali opony, ma sumiaste wasy i tak dalej. Na szczescie — mysle, ze takze za sprawa
naszej pracy — to sie zmienia. Stopniowo zaczynaja sie pojawiac¢ pracownicy funkcjonujacy w du-
zych korporacjach — ludzie, ktérzy do niedawna omijali zwiazki szerokim tukiem. Ich zetkniecie
sie z rzeczywistoscig zwigzkowa prezentowang przez nas jest takim zderzeniem sprawiajacym,
ze ten negatywny obraz znika".

Z kolei Jarostaw Niemiec uwaza, ze ,0golnie to przez 30 lat ztotej polskiej wolnosci gospo-
darczej zwiazki nieustannie dostawaty ciosy od mediow, w tym publicznych. Rzeczywiscie
propaganda antyzwigzkowa narobita w Polsce strasznych szkdd. Gdy w mediach pojawia
sie temat gornikéw, w komentarzach w internecie mndstwo ludzi pisze o nierobach zwigz-
kowych, ktorzy chca kolejnych przywilejow i pieniedzy, podaje sie zawyzone srednie zarob-
kow. Nikt nie interesuje sie prawda. W ostatnich latach troche mniegj jest takich zachowan,
ale kiedys to byta norma”.

Jarostaw Urbanski rozwijat watek pewnej zmiany tego zjawiska w miare uptywu czasu: ,Jesli
chodzi o prase, to gdy ja zaczatem mocno zajmowac sie zwigzkami zawodowymi [...], to jeszcze
w 2001 roku pamietam, ze te wszystkie kwestie zwigzkowe byty wpychane w dziat »Biznes«. Na
przyktad w »Gazecie Wyborczej« nie mozna byto przeczytac o strajku na pierwszej stronie jako
0 zagadnieniu spotecznym. To byto zagadnienie gospodarcze, z dziatu gospodarczego. Nie moz-
na byto przeczytac stowa »wyzysk« w kontekscie naszego systemu czy w ogole. W moim odczu-
Ciu to sie potem troche zmienito, przynajmniej gdy mowa o postrzeganiu zwigzkow. [...] Oczywi-
Scie zdarza sie caty czas ten, nazwijmy to, atak na zwigzki zawodowe, to caty czas powraca, ale juz
nie na co dzien i w takiej dawce. Mam wrazenie, ze 20 lat temu byto po prostu w dobrym tonie
przytozy¢ zwigzkom zawodowym co ktores wydanie »Gazety Wyborczej«. A teraz to sie po prostu
zdarza, jesli dochodzi do jakiegos ostrego spiecia”.

Zwracat on jednak takze uwage na swego rodzaju obrotowosc i interesownos¢ medidw uwarun-
kowana politycznie, np. media niegdys zwyczajowo antyzwigzkowe zmieniaty front, gdy protesty
zaczynaty dotyczy¢ rzadow, z ktorymi te media nie sympatyzowaty (liberalne media wobec PIS).
To samo zauwaza Jarostaw Niemiec: ,Teraz akurat moze sie optaci, wiec od czasu do czasu przy-
mkna oko na zwigzkowcow, nie zrobig w TVN-ie z Kotodziejczaka drugiego Leppera, bo akurat
jest przeciwko rzadowi PiS". Podobnie byto w kwestii sympatii i antypatii wobec protestow roz-
norakich grup zawodowych — np. media znajdujace wiele zrozumienia dla protestow i strajkow
srodowiska lekarskiego zarazem nieprzychylnie portretowaty protesty w sektorze gérniczym.
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Il. Media o zwigzkach

Mowigc o medialnym wizerunku zwigzkéw zawodowych warto wspomniec o tym, jak takie or-
ganizacje i ich dziatania portretowano dawniej. W roku 2003 ukazat sie tekst dr hab. Wiestawy
Kozek zatytutowany ,Destruktorzy. Tendencyjny obraz zwigzkéw zawodowych w tygodnikach
politycznych w Polsce” (w pracy zbiorowej ,Instytucjonalizacja stosunkdw pracy w Polsce” pod
redakcja autorki). Socjolozka z Uniwersytetu Warszawskiego zaprezentowata w nim wyniki au-
torskiej analizy tresci poswieconych dziataniom zwigzkdw, zamieszczanych w latach 1999-2000
w dwoch woéwczas najwiekszych tygodnikach opinii — ,Polityce” oraz ,\Wprost”. Zwigzkowcy byli
w dwoch duzych i opiniotwdrczych czasopismach przedstawiani jednoznacznie negatywnie.
Byli to prymitywni i ograniczeni ,zadymiarze”, ktérzy ,pala opony”, nie maja racji, ich postulaty
sg niewtasciwe i szkodliwe, formy protestu zas niestosowne itp., a catos¢ dziatan zwigzkowych
stanowi przeszkode dla, jakoby niezbednych, dziatan na rzecz modernizacji polskiej gospodarki.
W podobnym okresie ukazata sie ksigzka prof. Juliusza Gardawskiego ,Zwigzki zawodowe na
rozdrozu” (2001), w ktorej autor relacjonowat, ze jego rozmaowcy ze srodowisk zwigzkowych uwa-
Zaja, iz dziennikarze s3 negatywnie nastawieni wobec takich organizacji i ich dziatan.

Po uptywie wielu lat, w roku 2016 Leszek Zaborowski z Uniwersytetu Warszawskiego poddat analizie
to, jak tygodniki ,Polityka” i ,Newsweek Polska” portretowaty jedne z najwiekszych publicznych dziatan
zwigzkowych, jakimi byty Ogdlnopolskie Dni Protestu z potowy wrzesnia 2013 roku. Owczesne duze
demonstracje zwigzkowe, zorganizowane ponad podziatami, stanowity wyraz protestu wobec sytuacji
spoteczno-gospodarczej, w tym skutkdw kryzysu ekonomicznego, erupcji tzw. umow smieciowych
i decyzji o podniesieniu wieku emerytalnego. Wedle roznych szacunkéw wzieto w nich udziat od 70 do
200 tysiecy 0sob. Z analizy Zaborowskiego, zatytutowanej , Krytyka metaforg podszyta?” (opublikowa-
nej w czasopismie ,Media — Kultura — Komunikacja Spoteczna” nr 3/2016), wynika, ze tym razem wio-
dace tygodniki zamiescity bardziej zniuansowany obraz zjawiska. Jakkolwiek byty czesciowo krytyczne
wobec protestow zwigzkowych i nie szczedzity ztosliwosci i tendencyjnych opisdw, a takze wskazywaty
na rzekome uwiktanie protestujacych w polityke dwczesnych partii opozycyjnych (PiS i SLD), to jednak
zawieraty takze stowa uznania pod adresem sprawnej organizacji protestow oraz zdarzaty sie opinie, ze
czesc¢ postulatow jest zrozumiata czy przynajmniej uprawniona. ,Mimo wielu negatywnych uwag sfor-
mutowanych przez publicystow »Polityki« i sNewsweeka Polska« wzgledem przygotowan i przebiegu
Ogolnopolskich Dni Protestu nie sposob okresli¢ ich obrazu wykreowanego w tych tygodnikach jako
jednoznacznie negatywnego” — konkludowat Zaborowski.

Ill. Wnioski z analizy medialnej

W ramach naszego projektu powstat osoby raport poswiecony medialnemu wizerunkowi zwigz-
kow zawodowych oraz obecnosci takich organizacji w przekazach informacyjnych. Badanie zo-
stato przeprowadzone przez Press Service — firme specjalizujaca sie w monitoringu mediow.
Przeprowadzono je w wybranych mediach (81 zrodet), a dotyczyto przekazéw z okresu od po-
czatku roku 2018 do pazdziernika 2021 r. Odnotowane publikacje, ktére pochodza z prasy, in-
ternetu, radia i telewizji, podzielono ze wzgledu na: wydzwiek medialny (materiaty pozytywne,
negatywne i neutralne), wielkos¢ (artykuty, notki, wzmianki), rodzaj medium bedacy ich zréodtem
(internet, prasa, radio, telewizja), profil medium (ogdlnopolskie i regionalne) oraz szereg innych
zmiennych, majacych uszczegdtowic wyniki badania.

Firma Press Service przebadata 5000 publikacji. Najwiecej z nich ukazato sie w 2019 r. — 1505,
0 358 wiecej niz rok wczesniej. W kolejnych latach liczba badanych publikacji spadata — do 1362
w 2020 r. i 986 w 2021 r. Wysoka liczba publikacji w 2019 r. jest zwigzana ze strajkiem nauczycieli
— najpowazniejsza od lat akcja protestacyjna pracownikow, ktéra przykuta olbrzymie zaintereso-
wanie medidw i catego spoteczenstwa.
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Najwiecej sposrod badanych publikacji miato charakter krotkich wzmianek. Wysoka liczba no-
tek i artykutow wskazuje jednak, ze zwigzki zawodowe byty widocznym i trudnym do pominiecia
aspektem publikacji, w ktorych sie pojawiaty. Press Service w swoich badaniach wskazuje, ze
W 64 proc. publikacji podkreslano role zwigzkéw zawodowych w przekazie, a w 36 proc. stanowi-
ty one tylko jeden z watkow.

Zdecydowana wiekszosc (79 proc.) badanych publikacji ukazata sie w mediach o zasiegu ogol-
nopolskim, a jedynie 21 proc. pochodzito z medidow regionalnych (zbadano publikacje pocho-
dzace z 44 medidw ogdlnopolskich i 37 regionalnych). Gtéwnym zrédtem publikacji byty przede
wszystkim internet i prasa, gdzie pojawito sie niemal 25 z nich.

Pod wzgledem liczby publikacji w analizowanym okresie zdecydowanie wyrdznia sie NSZZ ,So-
lidarnosc¢”. Na drugim miejscu znalazt sie Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego, jednak taki wynik
prawdopodobnie jest tymczasowy i wynika ze wzmozonej aktywnosci ZNP w 2019 r. podczas du-
zego strajku w sektorze oswiaty. Na trzecim miejscu znalazt sie Ogdlnopolski Zwigzek Pielegnia-
rek i Potoznych. Czwarte miejsce zajeto Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych,
a piate — Ogodlnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy. Samej ,Solidarnosci” poswiecono niemal
dwa razy tyle materiatow, co kolejnemu Zwigzkowi Nauczycielstwa Polskiego (826 vs. 436). W su-
mie w badanych latach odpowiadaty one za znaczng czes¢ debaty publicznej dotyczacej zwigz-
kdw zawodowych w Polsce. Mniej publikacji dotyczyto Ogodlnopolskiego Zwigzku Zawodowego
Pielegniarek i Potoznych (192). Na dalszych miejscach znalazty sie Ogdlnopolskie Porozumienie
Zwigzkdw Zawodowych (128) oraz Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Lekarzy (120). Zauwazalna
ilos¢ publikacji dotyczyta jeszcze branzowych zwigzkdw zawodowych dziatajacych w sektorze
lotniczym (co miato zwigzek gtdwnie z protestami w PLL LOT) i w Policji, a ze zwigzkow dziataja-
cych w réznych branzach odnotowac nalezy jeszcze organizacje ,Sierpien ‘80".

W okresie, ktory objeto badaniami, publikacje dotyczace zwigzkdw zawodowych pojawiaty sie
W wiekszej liczbie tylko w czasie strajkdw i demonstracji: strajku w PLL LOT (2018), strajku na-
uczycieli (2019), zadan zwigzkdéw gorniczych w sprawie transformacji gérnictwa (2020) oraz pro-
testu medykow (2021). Wyjatkiem byty obchody 40. rocznicy Porozumien Sierpniowych (2020).

Wydzwiek ogromnej wiekszosci analizowanych publikacji (88 proc.) byt neutralny. 9 proc. z nich
miato wydzwiek pozytywny, a jedynie 3 proc. negatywny. Autorzy publikacji, ktore przedstawiaja
zwiazki zawodowe w pozytywnym swietle podkreslaja ich zaangazowanie w dziatania majace na
celu dbanie o warunki pracy i wzrost wynagrodzen pracownikow. Wskazujg na pozytywna role
zwigzkowcdw w dziataniach na rzecz szeroko rozumianego dobra pracownikéw. Podkreslajg takze
zastugi zwigzkdw w walce o prawa pracownikow i ich ochrone. Z publikacji medialnych o pozy-
tywnym wydzwieku wytania sie wizerunek zwigzkéw zawodowych jako organizacji, ktére prowa-
dza aktywne dziatania na rzecz przestrzegania praw pracowniczych, poprawy warunkow pracy
i wzrostu wynagrodzen pracownikoéw oraz dbajg o przysztos¢ poszczegdlnych branz i utrzymanie
miejsc pracy. Media pokazujg, ze zwigzkowcy troszcza sie nie tylko o pracownikow, ale takze o cate
spoteczenstwo — prowadza dziatania na rzecz podwyzki ptacy minimalnej czy wzrostu emerytur.

W publikacjach o negatywnym wydzwieku media wskazujg, ze dziatania zwiazkdéw zawodowych
czesto koncza sie niepowodzeniem, a miedzy poszczegolnymi zwigzkami wystepuja istotne rozbiez-
nosci, ktoére paralizuja ich dziatania. Zwigzki sg takze krytykowane za powigzania z partiami politycz-
nymi. Negatywny wydzwiek maja niektore publikacje dot. strajkow ulicznych, ktére sg opisywane
jako przyczyna utrudnien komunikacyjnych. Media podkreslaja takze, iz wynikajace z protestow ab-
sencje w pracy obnizaja jakos¢ swiadczonych ustug publicznych (ochrona zdrowia, dbatos¢ o bez-
pieczenstwo) i negatywnie odbijaja sie ha funkcjonowaniu gospodarki. Kolejna fala krytyki bazuje na
opiniach, ze dziataniami zwigzkéw zawodowych i ich liderow kieruja wytacznie pienigdze.
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Warto jednak zwrdéci€ uwage na potencjalny polityczny kontekst takich opinii. Wiele pozytyw-
nych wzmianek dotyczy protestow zwigzkowych w sektorze publicznym, gdzie jedna ze stron
sporu jest bezposrednio lub posrednio rzad. Takie opinie pojawiaja sie w mediach krytycznych
wobec obecnego obozu witadzy. Niektore z tych mediow jednak znacznie mniej pozytywnie
i entuzjastycznie portretuja dziatania zwigzkowe w sektorze prywatnym czy takie formy dziatan
zwigzkowych, ktére niosa ze sobg wptyw na gospodarke i/lub zycie publiczne. Nasze badania ob-
jety okres rzaddéw jednego ugrupowania, dlatego nie jest jasne, czy dziatania zwigzkowe bytyby
oceniane rownie pozytywnie, gdyby miaty miejsce za rzaddw ugrupowan, z ktorymi sympaty-
zuje czesc duzych mediow. Na pewno jednak dokonata sie w mediach pewna zmiana na lepsze
W portretowaniu zwigzkow, ich roli, dziatan i celow.

Trudno jednoznacznie wskazac przyczyny takiej ewolucji, na pewno nie wyczerpuje zjawiska
ewentualna wspomniana polityczna ,interesownosc” czesci medidw. Mozna postawic¢ robocza
hipoteze, ze wptyw na to miata ogolna, o zasiegu Swiatowym, zmiana nastrojow i dyskursu po
wielkim kryzysie ekonomicznym przetomu pierwszej i drugiej dekady obecnego stulecia. By¢
moze wptyw na taki stan rzeczy miata rowniez pewna zmiana pokoleniowa, ktéra zaszta w sa-
mym srodowisku pracownikow mediow — dzisiaj wielu z nich to osoby znacznie mtodsze niz te,
ktore nadawaty ton w czasach dominacji ideologii neoliberalnej, nacechowanej doktrynalna nie-
checig wobec zwigzkdw zawodowych.
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